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L. Indicatori financiari de performanti

Activitatea IMSP SCM ,»Gheorghe Paladi” b€ parcursul anului 2021 -3 desfasurat in
conformitate cu actele legislative si normative ale  Guvernului, Comisiei Exceptionale, MSMPS
dispozitivelor CMC, Primarulyj General , Contractulyj cu CNAM, Statutul institutiei,

Obiectivele institutiei realizate ay reiesit din misiunea noastrs de a presta servicij medicale, de
calitate intr-un mediy sigur, confortabil si securizat medical, cu cele mai bune ingrijiri, prin
implementarea standardelor $i bunelor practici medicale internationale si institutionale, a
tehnologiilor inovatoare, comunijcare eficients, managementul institutional bazat pe meritocratie si
performante cu atingerea unui nivel inalt a satisfactiei pacientulu; $1 motivatia personalului medical.

Contract Realizat

Numséru Tarif Suma, |Numiirul
I de [ICM mii lei |de cazuri
cazuri
Program general 7283.0 (214981.9 | 21256 0.7944 7283.0 206913.2
Covid-19 3133 2.7385 8932.0
7283.0 470 0.7394 7283.0

761 6245.0
e e

1034.0
4639.1
1759.2

Buget global 15790.8

COVOD
uget global cu 3626.9

destinatie speciala

Total 241832.1 | 25260

costisitoare

3626.9

231782.6




Sursele financiare acumulate in baza serviciilor
medicale prestate contra plata

Alocatiile bugetului local
(inclusiv: donatii pentry combaterea rispandirii
COVID-19, asigurarea cu echipamente de protectie,

indemnizatii unice angajatilor infectati cu COVID-19

12564,0 4798.2

dezavantajate, acordarea compensatiilor  banesti
tinerilor specialisti pentru inchirierea spatiului
locativ)

Bunuri materiale receptionate sub form
umanitara sau primite cu titly gratuit

a de asistents 14672.6 +10782.7

179388,8 | 262383.1

+82754.3

Structura comparativi a cheltuielilor pe parcursul anilor 2020- 2021

Tipurile de cheltuieli 2020 2021 | Devieri |
(mii lei) (mii lei) (mii lei)
Remunerarea muncij W 1447483 +43600.3
Contributii la asigurarea social de stat si 22756,9 WW
asigurarea obligatorie de asistentd medicals
Medicamente 177838 | 227073 +4923.5 7
Produse alimentare 4457,1 5127.1 +670.0 |

2977,9 3368.0 +390.1
4016,3 5126.3 +1110.0
1152,5 1313.5 +161.0

271,9

Energie electrici

Energie termici

Apd, canalizare, salubritate

Reciclarea cadrelor 308.5 +36.6

5655.9 +584.6

Materiale de uz gospodiresc
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Venituri

In anul 2021 au fost inregistrate categoriile semnificative de venituri prezentate in tabelul :

Informatii privind categoriile semnificative de venituri

4097671

Institutia IMSP SCM »Gheorghe Paladi” 3 inregistrat venituri din prestarea serviciior in suma

de 247889815 [ej » €Ca ce constituie cu 42.5 % maj mult fata de perioada de gestiune precedents.



gratuit si ajutor umanitar. Veniturile din servicij medicale contracost au crescut cu 1428084 lei sau
cu 45.3 % in raport cu anul 2020. Activitatea operationald include un singur tip de prestare a
serviciilor, dar cu diferite surse de plata. Operatiunilor prestirij serviciilor medicale contractate cu
CNAM revine cota cea mai mare, care constituje 94.3 %, cota de 1,8 % revine serviciilor medicale

prestate contra cost populaiei, ponderea de 3.8 % o constituie veniturile din surse cu titly gratuit sau

ajutor umanitar.

Cheltuieli

prezentate in tabel:

Informatii privind categoriile semnificative de cheltuieli:

m Suma, lei T
1 Cheltuieli de personal 180342317

2 Cheltuieli de materiale(medicamente, consumabile medicale) 11219083

3 Cheltuieli de materiale (alimentatie pacienti) 5127122

4 Cheltuieli de materiale( alte materiale, echipament de protectie) 6477904
F Cheltuieli privind intretinerea si deservirea incaperilor institutie] 10698789 ]

La compartimentul ~Procurdri de mijloace fixe” au fost efectuate cheltuieli in suma de 5634.0
mii lei, inclusiv:

- din mijloace financiare alocate de CNAM — 3473.8 mii lei,
- din suma contra plati — 9.2 mij lei,

- din alocatiile Fondatoruluj — 672.7 mii lei,

- proiect Ambasada Japoniei — 1478.3 mii lei.

11. Analiza activelor disponibile si rotatia acestora

In structura activelor entititii prevaleazs mijloacele fixe, ciror pondere consituie 59.8 %
din activele disponibile la fine]e anului 2021. Alte categorii de active, cum sunt stocurile sj
numerarul, reprezinti cote mai reduse: respectiv 13.0 % si 17.9 % din totalul activelor
disponibile la sfirsitul anuluj 2021. A crescut semnificatiy creantele comerciale, cu suma
de 654053 lei in raport cu sfirsitul perioadei de gestiune precedente, cota cea maj mare o
constituie creantele CNAM in suma de 6868638 lei.



12 Analiza surselor de Jinantare

Datele bilanfului atesta o modificare esentiala in cursy] anului 2021 privind dependenta
financiari a institutiei fatd de sursele financiare imprumutate (subventii). Daci la inceputul
anului cota capitalului propriu din totalul pasivelor constituia 79.8 % la sfirsitu] anului a

crescut pina la 83.1 %, ceea ce este supra nivelul de siguranta (50%).

Cota capitalului propriu in capitalul permanent( suma capitalului propriu si datoriile pe
termen lung) a constituit 99,29 la sfirsitul anului de gestiune, ceea ce este supra nivelului

minim recomandat (60%).

In structura datoriilor curente totale o cota preponderent 75.5 % o constituie datoriile fata
de personal . Aceste datorii reprezinta cheltujelj pentru remunerarea muncii angajatilor

pentru luna decembrie . Veniturilor anticipate curente ( subventii) i revine cota de 12.4 %.

13. Analiza nivelului de lichiditate si fluxurilor de numerar

care la inceputul anuluj a constituit 1.27 , spre finele anuluj g crescut la 2.7. Se observi o
crestere semnificativa a ratei de lichiditate spre finele anuluyj 2021, care este peste intervalul

optim recomandat (2-2,5).

Nivelul lichiditatii absolute (numerar/ datorii curente) care la sfirsitul perioadei precedente

a constituit 0.12 , spre sfirsitul anului 2021 a crescut la 1.3( interval optim O 2.0 7<°



la inceputul
anului

Coeficientul corelatiei dintre
sursele imprumutate si cele
proprii

Coeficientul de autonomie (independen,td Sinanciarq).

Cresterea constanti g coieficientului in dinamicj indica stabilitatea institutiei, o crestere
treptata a independentei sale in raport cu creditorii,

Concluzii (activitatea economici financiari):

1. Situatia pandemici COVID-19 a schimbat programul de activitate, micsorind numirul
de cazuri tratate, influentind indicele de complexitate a cazurilor (ICM), cit si structura
veniturilor si cheltuielilor.

2. Prioritizarea obiectivelor, alocatiile financiare CNAM, Fondatorului, donatii si ajutorul
umanitar au contribuit esential la buna functionare a institutiei.

3. Constientizarea, consolidarea , mobilizarea si implicarea firj precedent a colectivului
institutiei in acordarea serviciilor medicale de calitate, in noile conditii pandemice.



IL Indicatori nefinanciari de performanti

Indicii de activitate a sectiilor curative reprofilate temporar
in Covid-19 a. 2020 — 2021

Numirul & e ; . .
Indicatori inadli "/;) lndle[.)ll!lllrll . I\Jtl:i.zﬂte-pag. Rulajul patului (li)urata medie Le.tall.tatea

de paturi planului zile-pat | utilizat mediu e tratament spitaliceasci
Perioada 2021 2020 | 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 | 2020 2021 2020
i 31 01730 |82 [2410 [2673 | 154 171|146 | 172 4,1/7,7 | 0,8/4,6
chirurgie , > g ’ > ; s > »1/7, ,8/4,
Total terapie 104 102 84,9 90,0 280,1 279,0 20,3 20,2 13,4 15,9 4,0/4,8 | 1,0/5,3
Omnecologia | 4 19 loe1 | 1163 [3038 0,2/4,4
septica 4 ’ ’ R

pandemia Covid-19 pe intreg teritoriul R. Moldova. Astfel, conform cerintelor ordinelor MS au fost
reprofilate temporar 310 paturi profil infectioase Covid-19 si 9 paturi pentru terapie intensiva.

e Inperioada de referin{é s-a reusit cuprinderea cu tratament a 3133 pacienti (a. 2020 — 3013 pacienti)
confirmati cu infectia Covid-19.

* Utilizarea patului spitalicesc, reprofilat in Covid-19, in perioada respectiva a fost mai eficient sia
constituit in mediu 341,5 zile, comparativ cu 285,7 zile in a. 2020.

* Letalitatea spitaliceasci a Inregistrat un indicator cu tendina de crestere péna la 5,4%o comparativ cu
5,0%o in a. 2020 din contul pacientilor internati intr-un numsar mai mare cu stiri grave si critice de
Covid-19.

* Letalitatea spitaliceascs s-a mentinut la aceiasi indicatori stabilj ca si in anul 2020 constituind 1,2 %o.

* Rulajul patului spitalicesc a inregistrat o crestere continua atat in cazurile cu Covid-19 c4t si cazurile
non Covid-19 pani la 47,7 a. 2021 (41,4 a. 2020).



. 19550
. 22907
0.9257
0.7560
1.8626
. 2.8535

. 2.1588
1.7072
1.8128
1,0385

Pe parcursul anuluj 2021, IMC realizat pentru cazurile validate pe sectiile curative a fost in total pe
spital 1,0385, ceea ce reprezintd o valoare comparativa mai mare fad de anul 2020 (IMC a. 2020 —

complicatii.

Cea mai mare pondere o prezinta sectiile curative: chirurgia septica, ingrijire a copiilor prematuri.

parcursul anului 2021 au fost spitaliza;i $i tratati in total 18909 bolnavi non covid-19 sau cu 2201

Pe
bolnavi mai multi comparativ cu a. 2020. In total pe spital au fost internati 22042 pacienti sau cu
2470 mai multi decat in anul precedent.

Durata medie de utilizare a patului spitalicesc non Covid-19 a crescut pana la 350,0 zile in comparatie
cu 245,5 zile in anul 2020.

Durata medie de utilizare a patului spitalicesc total pe institutie a constituit 325.6 zile fiind cu mult in
crestere fatd de a. 2020 cand a constituit in mediy 276,0 zile.

Durata medie de tratament a cazurilor non Covid-19 a evidentiat o crestere pana la 5,5 zile (a. 2020 —
4,2 zile) pe fondalul unui numsr sporit de interniri a pacientilor somatici cu diverse afectiuni In stare
grava. In general pe spital durata medie de tratament nu a fost inregistrata cu devieri semnificative
fatd de anul precedent constituind 6,6 zile a. 2021 si 6,4 zile a. 2020,



Departamentul Neonata] Pediatric

Numarul tota] de nou-nascufi vii in anul 2021 constituje 6336 de copii, ce sunt cu 390 copii mai

Pe linia AVIASAN perioada 12 luni 2021 au fost transportafi 112 de copii (1,7%), letalitatea
constituie 3,2% vs 2,6 letalitatea din institutie in anul 2021.

In anul 2021 indicatorul mortalitétii neonatale (MN) (0-27 de zile) constituie 2,6%o (17 copii) fiind
un indicator in cregtere comparativ cu anul 2020 fiind 1,9%o (13 copii), pe contul deceselor
neonatale precoce 0-6 zile (10 Ccopii/58,8%).

Mortalitatea neonatal precoce (MNP) (0-6 zile) in anul 2021 fiind in descrestere la 1,5% (10 nou-
nascuti) vs 1,7%o (12 nou-ndscuti) in anul 2020, similar fiind pe contul copiilor prematuri si pe contul
deceselor in primele 24 de ore de viata.

Indicatorul mortalitatii infantile (M) in anul 2021 constituje 2,9%o (19 copii), comparativ cu anul
2020 este in crestere de la 2,2 %o (15 de copii) pe contul deceselor neonatale 17 copii 89,4%.

In structura deceselor neonatale in legaturi cu cregterea numarului de nasteri premature pe primul loc

locul I1I s-au situat patologiile legate de sepsis precoce si tardiv 13,6% vs 25% in anul 2020
Comparativ cu anul 2020 nu au fost cazuri de deces legate de anoxie/suferinta intrapartum, dar s-a
Inregistrat 1 caz de traumatism obstetrical (9,1%).

Unitatea de primire urgenta spitaliceasci a Departamentului neonatal-pediatric a Inregistrat cresterea

61cazuri in anul 2020 1a 478 cazuri in 2021,

in sectia de reanimare nou-nascuti nr.1 au primit tratament — 300 copii cu 61copii mai mult
comparativ cu anul 2020 (239copii). Din numarul tota] de interniri 24 de copii au fost de pe linia
AviaSan. Indicii mortalitétii neonatale sunt in crestere de la 2,9% (7 cazuri) in anul 2020 la 4,0%
(12 cazuri) in anul 2021a (tab.12). Printre nou-ndscutii internati in anul 2021 ca si in anul precedent
prevaleaza numaru] de copii prematuri 56,7%.

In anul curent in sectia Reanimare nou-nascuti nr. 2 predomini internarea copiilor prematuri, se
majoreaza numarul de interniri in toate categoriile de greutate (500-2499gr.). S-a dublat numarului
marilor prematuri de la 6,7-2020 vs15,5%-2021. Rata supravietuirii scade in rindul copiilor cu



Departamentului neonata] pediatric.

SERVICIUL OBSTETRICAL-GINECOLOGIC

* Este de remarcat faptul ci rata operafiei cezariene este stabili in ultimii ani, fiind 21,3% pe
parcursul anului prezent comparativ cu alte institutii medico-sanitare publice si private.

tratate, volumul interventiilor chirurgicale si endoscopice din cauza limitirij internarii
interventiilor programate, reiesind din conditiile epidemiei cu COVID-19.
® Diminuarea complicatiilor septico-purulente este de apreciat.

Managementul riscurilor

studii medii si personal tehnic calificat.

-Riscul de frauda si de corupfie - angajatii institutiei trebuie si evite situatii in care interesele
proprii si intre in conflict cu functiile exercitate, fie c3 conflictele sunt reale, potentiale sau
susceptibile si apara. Frauda, implicit, poate determina pierderi financiare, perturbarea activitatii
institutiei precum si riscul de reputatie. Pentru a gestiona adecvat aceste riscuri este important3 si
necesara consolidarea continui a proceselor de activitate, procedurilor aplicabile si sistemelor de
control intern existente. La luarea oricire] decizii, fiecare angajat al institutiei trebuie s tina cont
de posibilele riscuri operationale si reputationale asociate activitatii respective. Procesul de
gestionare a riscurilor de fraudi $i coruptie are drept scop de a permite conducerii institutiei si
managerilor operationali si identifice elementul de nesigurantd privind atingerea obiectivelor



stabilite i riscul asociat acestuia, astfel incit si aibs oportunitatea de a spori capacitatea de a
adauga valoare, de a oferj Servicii econome, eficiente si eficace.

patologici, sterilizatoare, utilaj informational, instalatie de producere a oxigenului, aparate pentru
fizioterapie);

-Risc informational - lipsa unui sistem unic informational integrat care ar da posibilitate s3
interconecteze toate subdiviziunile spitaluluj - furnizori de servicii medicale, ce ar permite 0 maj
buni gestionare a fondurilor disponibile, ar oferi o modalitate adecvati de stocare a informatiei la
0 bazi de date pentru analize sincronice si diacronice.

-Risc economico-financiar - lipsa autonomiei reale financiare $i manageriale ce afecteaz
toate aspectele majore ale activitdtii institutiei, de la organizarea functionald, la colectarea
veniturilor financiare, contractare, decontare, informare, etc. Deprinderile practice reduse ale unor

Director

IMSP Spitalul Clinic Minicipal “Gheorghe Paladi” ) Turie CRASIUC



