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I. Indicatori financiari de реrfоrmап{й
Activitatea IMSP SCM "Ч:*Р Paladi, ре parcursul anului 202l s_a desf';urat in

conformitate сu actele legislative qi normative ale Guvernului, Ъо'nъi.i Excepfionale, MSMPSdispozitivelor СМС, P,i,i*bi ё.п..чI , Contractutui .u сNАй, Бiu,u'institufiei,
obiectivele instituliei realizate au reie9it din misiunea поаstrй de а presta servicii medicale, cle

calitate intr-un mediu ,igu,"Ъ,ьп"ьil qi'securirui ..Ci"al, cu ."b.mai bune ingrijiri, prinimplementarea stancarceior' ;i^'Ъчп.rо, pracici ЪеdiсаIе lпtйliопаt. qi instituJionale, а
tehnologiilor inovatoare, comuni,u," eficienta, managementul institu{ional. bazaip. ,n.ritocrafie qiРеrfОrmаПtе cu atingerea unui nivel Й;;;;tJ#Hjli;;;;;;"i", 

,, ,Ill?;a{ia personalului medical.Сопfоrm Contractului de асоrdаrе а asistenfei medicale (de prestare а serviciilor medicale) in::#i}-#i:iJ:lffH}i';;l;i;;";Й;'i,"iil," "., 
сr.lдй l,i,,l,uliu s_a obligat sй acorde

I. ACTIVITATEA ECONOMICA FINANCIARд
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Structura соmраrаtivй а vепiturilоr totale acumulate ре раrсursul anilo r 2020 - 2021

Struсturа соmраrаtiчй а cheltuielilor ре раrсursul апilоr 2020- 202l

Тiрurilе а. *"tt,
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", COVID- l 9
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Iпчепtа.БЫаiБiЪйVsБ
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Veпituri

iП anul 2O2l aufost inregistrate categoriile semnificative de venituri prezentate in tabelul
Informalii privind categoriile semnificative de venituri

Institulia IMsp scM 
"Gheorghe 

paladi" а inregistrat venituri din prestarea servioiior in sumбde 2478898l5 lei , сееа се constituie cu 42.5 Yо maimult fаfй de perioada de gestiune рrесеdепtй.сrеgtеrеа se datoreazй inregistrйrii veniturilor din sursele CNAN4 9i venituri din bunuriprimite cu titlu

Vепituri

V.nitu.
2зз746795

Venituri
457770з

Venituri аББýtЙ activeci.c@
5з6l6з7

venituri dl

Veniturip@



gratuit ;i ajutor umanitar. veniturile din servicii medicaleчдrl DvIvrUII Ilteolcate contracost au crescut сч 1428084 lei saucu 45,3 Yo iп rароrt cu anul 2020, Activitatea ореrаfiопаIё include un singur tip de prestare а

.rilr':;:::"':::'I :"^' 
de Рlаtй, opera{iunilor prestйrii serviciilor medicale contractate cuCNAM revine cota сеа mai mаrе, саrе constituie

prestate сопtrа cost populafiei, ропdеrеа de з.8 %
ajutor umanitar.

94.з уо, cota de 1,8 уо

о constituie veniturile

rечiпе serviciilor medicale

din surse cu titlu gratuit sau

cheltuieli

iп апul 2O2l аu
prezentate in tabel:

fost inregistrate cheltuieli ре urmёtoarele categorii semnificative de cheltuieli

Informafii privind categoriile semnifi cative de

Cheltuieli аеJЙо""л
180з42317

heltuieli a
l l219083

tuieli de ma
5127l22

Cheltuieli O..

din mijloace fiпапсiаrе alocate de CNAM - з47з.8mii lei,
din suma contra platй - 9.2 mii lei,
din aloca{iile Fondatorului - 672.7 mii lei,

- proiect Ambasada Japoniei - 1478.з mii lei.
] ], дпаlizа activelor dispoпibile si rota|ia acestora

in structura activelor entitйlii prevaleazй mijloacele fixe, сйrоr pondere consituie 59.8 %din activele disponibile la finele anului 2о2L Alte categorii de active, сum sunt stocurile sinumerarul, rерrеziпtй cote mai reduse: respectiy lЗ.О о/о 9i l7.9 Yо dintotalul activelordisponibile la sfrr;itul anului 202L А crescut semnificativ crean{ele comerciale, cu Sumade 654053 lei in rаРОrt cu sfirqitul perioadei de gestiune precedente, cota сеа mai mаrе оconstituie creantele CNAM in suma de б8686З8 lei.

privind inrr"rl



I 2.Апаlizа surselor de fiпапУаrе

Datele bilanfului atesta о modificare esentialё iП счrsчl anului z2zlprivind dependenlafiпапсiаrё а instituliei fа!Й de sursele financiare imprumutate (subvenlii). Dасбlа inceputuianului cota capitalului propriu din totalul pasivelor constituia 79.8 %la sfirsitul anului аcrescut pina la 8З.1 уо, сееа се este suрrа nivelul de sigurantё (50%).
Cota capitalulUi propriu in capitalul реrmапепt( suma capitalului propriu si datoriile реtеrmеп lung) а constituit 99,2% la sfirsitul anului de gestiune, сееа се este suрrа niveluluiminim recomand at (6О%).

in structura datoriilor сurепtе totale о соtё рrеропdеrепtй 75.5 %о constituie datoriile fаlёde РеrsОПаl , Aceste datorii reprezintё cheltuieli pentru rеmчпеrаrеа muncii angajatilor
Pentru luna decembrie , Veniturilor anticipate curente ( subventii) ii revine cota de 12.4 %.

] 3, дпаlizа пivеlului de lichiditate sifluxurilor de пumеrаr

ре раrсursul perioadei de gestiune s-ач constatat urmйtоаrеlе tendinle de modificare аrаtеlоr de lichiditate, In раrtiсulаr lichiditatea сurепtё ( active circulante/datorii curente)саrе la inceputul anului а constituit1.27, spre finele anului а crescut la 2.7. Se оЬsеrчй оcrestere semnificativa а ratei de lichiditate spre finele anului 2o2l, саrе este peste intervaluloptim rесоmапd at (2-2,5).

Aceeaq evolulie а avut 9i lichiditatea iпtеrmеdiаrй ( numerar* сrеап!е curente/ datoriicurente)' Daca la inceputul anului 202l coieficientul а constituit 0.45, spre sfirsitul anului,lichiditatea intermediarё а crescut la 1.7,aceasta сrеstеrе semnificativб, este sчрrа niveluluioptim recomandat, care constituie 0,7-0,8.

Nivelul lichiditйlii absolute (пumеrаr/ datorii curente) саrе la sfirsitul perioadei precedente
а constituit 0,12, sрrе sfirgitul anului 2О2l а сrеsсчt la 1.З( interval optim 0 2--о ?ý\



capitalului

Dепчmirеа coefi cientului Ia inceputul
апчlui

la
sff,rqitul
anuluiCoeficientut GББпйБ

СоеfiсiепtuГЙЙаrЕ?ЙЙ
sursele imprumutate qi cele
proprii

Rata solvabilitёlii generale

*:1iT::;T"#:}:ffi .ilTfiHfi,,}1;}1iii1"*ili,o;;ri.n,tadatoriilecurentedin

Coeficienfi ai structurii

С о efi с ie п t а l d е а uto п о m i е (i п d ер е п de пld li п а п ciar й).

о.о,u,u9J]лilН;',З1:l.l:;:ТlТ::::1,},iiпаmiсё indicё stabilitatea institufiei, о сrеgtеrе

coeficientul corelafiei dintre sursele imprumutate qi рrорrii rеflесtй suma mijloacelor atraserеvепitй la 1-leu capital propriu, Datele din tаъеl indica miсgоrаrеа coeficientului corelafiei dintresursele imprumutate ;i cele proprii, сееа се demonstreazё situalia fiпапсiаrй fачоrаЬilё а instiu{iei.

,,,r,tЁiЗJУ;:1Нtr; ff,Hiji ffi::::::u""',:unitali, 
potrivit rezultatului, institufia асореrб

cind rata solvabilita{ii este mai miсй de 1, atunc, **o"iiliЖШiiЖJffir:Stitutiei, iп carut

Concluzii (activitatea economici fiпапсiаrй):l' Situa{ia РаПdеmiСЙ CovID-l9. а schimbat рrоgrаmul de activitate, miс'оrf,пd пuшйrul
ff#"ffiJ;?1t,l1:,iНu"ГiЙiсеlе d.;;p't;ii,u,. а саzurilоr (IcM), cit qi struсturа

2, Рriоritizаrеа obiectivelor, aloca{iile fiпапсiаrе CNAM, Fondatorului, dona{ii Ei ajutorulumапitаr au contribuit esen{ial la Ьuпа ruп.llопчrе а institu{iei.
з, conqtientizarea, consolidarea , mobilizarea ;i implicarea fйrй рrесеdепt а colectivuluiinstitu{iei iп асоrdаrеа se,viciilo. -.aicale dе.чlЙt., in noile .on'ilii pandemice.



II. Indicatori nefinanciari de реrfоrmап{й

Indieii de activitate а secfiilor счrаtiче reprofilate tеmроrаr
in Covid-l9 а. 2020-2021

Indicatori
Nчmirчl
mediu
de paturi

7о indeplinirii
planului zile-pat

Nr. ziIe-pat
utilizat mediu Rulajul patului Dчrаtа medie

de tratament
Letalitatea
spitaliceasci

Perioada 202l 2020 202l 2020 202l 2020 202l 2020 202l

74,6

2020 202l 2020
Total
сhiruгgiе зl 40 73,0 86,2 241,0 267,з 15,1 l7,| |7,2 4,117,1 0,8/4,6

Total terapie l04 l02 84,9 90,0 280,1 279,0 20,3 20,2 13,4

13,8

l5,9 4,0l4,8 1,0/5,3

Ginecologia
septicё 13 l9 92,1 l1б,3 303,8 360,7 21,4 26,1 l5,0 7,0/5,0 0,2l4,4

о

о

Ре Parcursul anului 2021 sPitalul, periodic, а continuat асоrdаr.а asisten[ei medicale pacientilor cuCovid-19, сопfоrm deciziilor MS in lеgёtчrё cu existen}a situaliei de urgentё iп sёпёtаtе рuЬliсй -pandemia Covid-19 ре intreg teritoriul R. Moldova. Д.tr"t, сопfоrm cerinlelor ordinelor MS au fostreprofilate tеmроrаr 310 paturi profil infecfioase covid-l9 9i 9 paturi pentru terapie intensivё.

:Жffi".iТ*НЪ;;ТН' cuprinderea cu tratament а з 133 pacien ti (а. 2020_ 3013 pacienli)

Utilizarea patului spitalicesc, reprofilat iп Covid-19, in perioada rеsресtiчй а fost mai eficientй 9i аconstituit in mediu З47,5 zile, соmраrаtiч сu 285,7 zile in а,2020.Letalitatea spitaliceascё а inregistrat un indicator cu tendin!ё de сrеýtеrе рбпй la S,4o/oocomparativ cu
if#r:l; 

2020 din contul pacienfilor interna{i intr-un пumйr mai mаrе cu stёri grаче qi critice de

Letalitatea spitaliceascё s-a men{inut la aceiaýi indicatori stabili са 9i in anul 2020 constituind 1,2 О/оо,Rulajul patului spitalicesc а inregistrat о сrеýtеrе continua atlt in cazurile сu covid-l9 cat gi cмurileпоп Covid- 1 9 рбпi la 47 ,7 а. 2021 (4l ,4 а. 2020),

Total c0Vrb l48 lбt l0];ýL 9а,i 34l;5 28ffi 19;3 2s,.1 l?,0 16,.1 4;3iý;4 0_i8_iý:0



RAPORT DE ACTIИTATE PENTRU SERИCПLE MEDICALE SPITALICESTI DE STATIONARFINANTATE рЕ BAZAGRUPELORDE DIАGNоýтIёД репtrч апut 2021
ъ-

Sectit

]*ъI

tli[iiTiп,lJШll}1lXtiii1! lftLli{:*i+T,i,.j,

1 ,
3Cltiгutgia aseptica

7gд
4

72t:hirчrglа septica
661

1.9sý{l
tl1uiпесоlоgiа aseptica пг.l 2.27$1-

448Ginecol0gia aseptica nl:2
GinecoIogia septic:l

а.9257
444

7я;r
0,7560

L67Iпgrijiге п copiilo" р.*,поtчiБ 1.яв,rк

0}ieutologle Infirntlla

Olrstetricдla пr.1

2.853s
0 I.2зsя

36OЬstеtгiсаlа х12-] -тТъ
fatologia gravitliti{ii qiчrgепlе
riltologia поч-п:isсч{ilог

аА779
Sз?6

37 0.4в91-
I 209

27 0.2111

1RепЬilitаге ýi rесцр*.п"*п БЙБЙ 1.04зб
47s

162
1.2043

l7 2.5J50
696 24 2.2581

1t33 77 2.1588
1023 91 1.7072
1t78TOTAL SPITAL 1ла 1.8128
911

1 1,0385],-lчv

i,:Ё:ТЩl:::j::?1?},jY"',;rl'"lТ*:1Ж;,#lъх1rffi,:.,;т:i11т,тх1;i?,р,.:,:,.,":ilло"пQ1\ ллл_,-О,ВЗlД;";Й;ЙЙ;ffi Ж'l.I".i,Н;Жifi 1illfi#ffi:ffi ;;ff ii%:I,узa",:i",;.complicalii.
Сеа mai mаrе pondere о prezintй secfiile curative: chirurgia septicй, ingrijire а copiilor prematuri.
Ре parcursul anului 2021 aufost spitalйali qi tratali in total 1 8909 bolnavi поп covid_ 19 sau сч 220l

П rЖ#fi JililЖ,Tf Ш:.:,.'#; i;;ffi ,о,i]iЪ" ь st intй i' io цzр ас i enf i s аu с u

3";Цryl:Тea;lЪffiа patului spitalicesc non Covid-l9 а crescut рбпй la 350,0 zile in соmраrфiе

Durata medie de utilizare а Patului spitalicesc total ре institutie а constituit з25,6zilе fiind cu mult inсrеgtеrе fаlё de а.2020 сбпd а constiiuit in mediu iii,i.ii'"
Durata medie de tratament а cazurilor поп Covid-l9 а eviden}iat о сrеýtеrе рбпй la 5,5 zile (а.2020 -4'2 zile) Ре fondalul unui.numa 

'porit-c. 
iпtеrпаriа рЙЬ"jлЪ, somaticilu'aiйrse afec}iuni in stаrеgrаvй, In gепеrаl ое spital durata йеdiе се tratu-"rri'"., 

"БU iпrеgistrаtё cu devieri semnificativefala de anul precedent constitulnd о,о ate a.202lgi 6,4 zile а.2020.

.--l
Nr. саzчri гарогfаtе

ехtеrпаtе si invalidate
] l .l] ]].:]]

:,. i l: ,il ,].1l;.l1;.1;'.,i;,;:li

ICM realizat репtгu
clzurile valitlate

1ý07

l342

sds

968

ý8t1

91I
,l49

a



Dераrtаmепf ul Neonatal Pediatric
о Numйrul total de nou-nйscu}i vii in anul 2021 constituie б33б de copii, се Sunt cu 390 copii maipufin СОmРаrаtiv Сu anul zoao 1втзз.поu-йй din еi.60з0 copii (95,I% ) sunt cu masa Ianaqtere mai mаrе de 2500gr, acest indicato. Лirrjfructic similar .u unur 2020 _ 640lcazuri (95% ),' };j;l"ж 

ujilrоi"'i,il,#Тjн*я;oйii,с*i 
prematur, indicatorul fiind in cregtere laо Ре liniaAVIASANperio ada l2luni 2021 au fost trtconstituie З,2Yо vsz,o tеtапtЙ din institu{i. in un#i|]Ta[i 

112 de coPii (1,7\o),Ietalitatea
, iп anul2)2lindicatorul mortalitйtrii neonatale (IvtN) (0-27 dezile) consti tuie2,6%o(17 copii) fiindun indicator iП Сrеqtеrе comparativ cu anul zоzЪ лirс 1,9%о (7зсорii), ре contul deceselorneonatale рrесосе 0-6 zile (10 copii/58,8%).о Mortalitatea

''**ilinJl*".;lhТfiiЖЁff;b?.*T#;l'JJ'::fi 

ffi ;ТЖ:Lff r;Iil:};,
О Indicatorul mortalitalii infantile (MI) in anul2021 const ituie2,9o/oo(19 copii), comparativ cu anul2020 este iП creýtere de la 2,2 О/оо (75 de copii) о. .on,ut deceselor пЪопаtаlе 17 copii 89,4уо., in struсturа deceselor neonatale iп.lеgёturё 

",, ".eýt".ea 
numйrului de na'teri рrеmаturе ре primul locса саuzй de d

2s-ausituati;n,H,iil".Ж1i,;-,ýfi ,:?:L:lr:,ж:жl'ii!::::{\уil}*:i;т:",
locul III s-au situat.patologiileIegate de sepsis р-r..о.. qi tardiv lз,6о^vs25Yоiп anul 202о.ComParativ Сu anul2020 Пu au Йst c*uri de deces legate de anoxie/suferinfй intrapartum, dаr s_ainregistrat 1 caz de traumatism obstetrical (g,l%).о Unitatea de рrimirе urgепfё spitaliceascё а Departam*]:1"i neonatal-pediatric а inregistrat сrеgtеrеаnumйrului de аdrеsйri gi internёri, Comparativ-cu anul 2020 se оЬrеrvа r.ёd"r.u пumёrului depacien{i internali prin intermediul serviciului AMU, ре fon de сrе'tеrе а numaului de pacien{iinternali prin intermediul iпdrерtёrilоr de la mеdiсjЪ. гамriе (АМТ); Uп indi.uror iп creqtere suntiпtеrпйrilе ре baza serviciului AVIASAN qi autoadresйrilor. S-u .onrtutat о sсйdеrе а пumёгului depacienli Саrе au refuzat iпtеrпаrеа de la 66 

'(2,1%)i"l""r 
2о20 la 4з (1,3%)а anului 202l., in secliile departamentului neonatal pediatric se оьsеrчё о cregtere а чrmйtоrilоr indicatori: duratamedie de utilizare а patului, rulajul patului qi durata medie de tratament. Inclusiv in secfiile

ffiIl;iЖl;:'О**еа 
sЙПЙйlii 9i sectia Гаtоlоgiа nou-nйsculi se оьsеrчй creýterea пumйrulчi de

О Ре Parcursul anului 202l acrescut пumйrul copiilor саrе au beneficiat de rесuреrаге medical de la61cazuri in anul 2020la478 саыriiп2О21., in seclia de rеапimаrе nou-nёscu{i пт.1 au primit tratament - з00 copii cu бlсорii mai multcomParativ cu anul 2О2О (2З9СОРii), Din пчmйrчl total de iпtеmёri 
'24 

decopii au fost de ре liniaAviaSan' Indicii mortalitЙfii neonatale sunt in 
"r.qt".. 

d" 1а 2,9yо(7 cazuri) iп anul 2о2о la 4,0yо(12 смuri) in anul 202la(tab,12), Printre nou-nasculiiЙt.-uli in anul 2021 caqi in апчl precedentprevaleazй пumбrul de copii prematuri 56,7од,, iП anul curent iп sec{ia Reanimare nou-nйscut i пr.2рrеdоmiпй internarea copiilor prematuri, semаjОrеаzё Пumйrul de iПtеrПёri in toate categoriile de greutate ( 5[0-24gggr.). S-a dublat numйruluimarilor prematuri d,e la 6,7 -2020 vs 1 5,5 и-zozt Rata iupravieluirii scade 
-in 

rindul copiilor cu



fl]}УJЖ!}"|,];;З;3Ё:'"* Supraviefuirea copiilor adбnci рrеmаturi scade gi constituie

;:r'ffiТ,l,"ili}.lfiH,T#: О tendin!й sрrо cre'tere indicatorului IcM in toate sectiile а

SERVICIUL OBSTETRICAL-GINECOLOGIC
Este de remarcat faptul сй rаtа operafiei cezariene este stabilй in ultimii ani, fiind 2l,ЗYо Реparcursul anului рrеzепt comparativ сu alte institufii medico-sanitare publice 9i private.

;Hil:rXT';1iJ*r:'Ре РаrСursul ultimilor l0 ani in cadrul centrului perinatologic lipsegte

Un indicator principal de calitate iп activitatea obstetricalй este mortalitatea реriпаtаlё сеconstituie 6,2 Yоо, О сrеýtеrе dеtеrmiпаtё de decesele antenatale саrе constituie 4,7 o/oocauzate derezerve in activitatea asisten{ei medicale teritoriale. Faptul сё mortalitatea neonatal рrесосе este indiminuare, fiind 1,5 %о, este de apreciat qi este meritullucrului in есhiрй al serviciului obstetrical -ginecologic qi neonatal - pediatric.
Referitor la activitatea secfiilor cu profil ginecologic se atestй о diminuare in пumйrчl cazurilortratate, volumul intervenfiilor chirurgicale gi endoicopice din cauza limitёrii internйriiintervenliilor рrоgrаmаtе, reieqind dй condifiile epidemiei cu CovID- l 9.Diminuarea complicafiilor septico-purulente este de apreciat.

Managementul risсчrilоr
Managementul riscului rерrеziпtй uп element al sistemului de control iпtеrп, cu ajutorul сйruiаsunt descoperite riscurile semnificative in ,.opui ЙЙliп..li u..r'o.u lu uп nivel acceptabil. Oriceentitate, саrе activeazй, este supusй rlscutui. р;Й , р"*. identifica rir.url semnificative prezente incadrul instituliei, este necesariclasificarea асеstБrчli пrп.1l. с. пuй ,urr.i саrе il genereazй, cumar fi:

- Riscul de реrsопаl - virsta de pensionare, migrarea angaja{ilor, dificultn{i iп iпсаdrаrеаmuncii а specialiýtilor din motivul existenfei uпоr cerin{e restrictive се fin de domeniul deactivitate al Institu{iei qi asigurarea insuficientё а subdiviziunilor spitalului cu cadre medicale custudii medii qi personal tehnic calificat.

,Riscul defraudd si de corup|ie- angajalii instituliei trebuie sй evite situa{ii iп саrе intereseleProPrii sЙ intre in conflict cu func{iile exercitate, fie сi conflictele sunt reale, poten{iale saususceptibile sй араrЙ, Frauda, implicit, poate determina pierderi financiare, реrturЬаrеа activitйliiinstituliei рrесum 9i riscul de reputalie. Pentru а gestiona adecvat aceste riscuri este importanti 9iпесеsаrй consolidarea continuй а proceselor de activitate, procedurilor aplicabile qi sistemelor decontrol iпtеrП existente, La luarea оriсйrеi decizii, fiесаrе angajat al instituliei trebuie sй {iпб contde posibilele riscuri opera{ionale 9i reputa{ionale asociate activitё(ii respective. procesul degestionare а riscurilor de frаudё qi corup{ie аrе drept scop de а permite conducerii instituliei gimапаgеrilоr operafionali sё identifice elementul de nesiguran!й privind atingerea obiectivelor



stabilite 9i riscul asociat acestuia, astfel incit s5 аiьй oportunitatea de а spori capacitatea de ааdёugа valoare, de а oferi servicii есопоmе, .л.Lпt" 9i eficace.
-Riscul tehПologic - dotarea insuficientй а unor subdiviziuni cu echipament medical modernqi eficient din Punct de vеdеrе al costului (utilaj radiologic digital, utitaj pentru secfia anatomiePatologicё' sterilizatoare, utilaj informafionut, inr,utufie de proc_u.... а oxigenului, араrаtе pentrufizioterapie);

-Rz'sc iпfоrmа|iопаl - lipsa unui sistem unic informa{ional integrat саrе аr da posibilitate sёinterconecteze toate subdiviziunile spitalului - furnizori de servicii йеdiсаlе, се аr permite о maiьuпй gestionare а fondurilor disponibile, ar oferi о modalitate adecvatё de stocare а informaliei laobazd de date pentru analizesincronice qi diacronice.
-Лzsc еСОПОmiСО-fiПаПСiаr - lipsa autonomiei reale fiпапсiаrе qi manageriale се afecteazdtoate aspectele majore ale activitёfii instituliei, de la organizarea funcfionalё, Ia colectareaveniturilor financiare, contractare, decontare, iпfоrmаrе, etc. Deprinderile practice reduse ale unormedici in codificarea diagnosticelor gi procedurilor medicale odatё cu implementarea sistemuluiCASE MI'E DRG de asemenea atrage riscuri financiare majore.

-Risc сопсurеп|iаl - apari|iamai multor concurenli acredita{i in рrеstаrеа serviciilor medicale.
pentru identificarea соrесtй а riscurilor, este necesar de а ?ncepe cu efectuarea unei analize аmediului iпtеrП qi ехtеrп, in scopul determinЙrii factorilor atit interni cit gi extemi, care pot gепеrаsituafii de risc qi care influenlea id rcalizarea obiectivelor opera{ionale/strategice.
iп scopul evitёrii riscurilor majore, este песеsаr ameliorarea continuё а calitёlii serviciilormedicale prestate рriп utilizarea eficientё а fondurilor disponibile existente, оriепtаrеа spre noi

fi[HНilffi]ojЗ::ij,]ffi;:1Ж;:'ut"iat,, coiu,.u cu utilaj medical performant, sроrirеа

Director

IMSP Spitalul Clinic Minicipal ''Gheorghe Paladi'' Iurie CRASIUC


