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la capitolul Rezultatele activităţii 

economico-financiare indicatorii obţinuţi 

reflectă situaţia până la 20 decembrie, 

privind tratamentul pacienţilor asiguraţi, 

plus copiii nou/născuţi sănătoşi, externaţi la 

3-4 zile după naştere.

Rezultatele la capitolul activitatea medicală

constituie indicatorii obţinuţi până la 31 

decembrie, conform dărilor de seamă 

statistice, prezentate DS şi MS, ce includ 

toate cazurile tratate a pacienţilor asiguraţi 

şi neasiguraţi contra plată.



I. REZULTATELE ACTIVITĂŢII

ECONOMICO - FINANCIARE



Contractul de colaborare cu CNAM 
încheiat pentru anul 2015, a fost în 
mărime de 68402,6 mii lei,

Pe parcurs, în baza Acordurilor 
Adiţionale, suma a fost majorată 
până la 73343,9 mii lei



CAZURI 

ASIGURATE

(cu nou/născuţi)

29610 1702

CAZURI 

CONTRA 

PLATĂ

VIZITE

(secţia 

consultativă)

12476



Analiza cazurilor tratate asigurate pe anul 2016

-Profilul terapeutic - 3944 cazuri,

-Chirurgie pentru adulţi – 1133 cazuri,

-Chirurgie septică pentru adulţi – 704 cazuri,

-Patologia gravidităţii - 1920 cazuri,

-Ginecologie - 2294 cazuri,

-Ginecologie septică – 1037 cazuri,

-Neurologie p/u copii - 1687 cazuri,

-Pediatrice - 1850 cazuri,

-Obstetrică - 15041 cazuri,

inclusiv copii nou-născuţi 6897



ICM mediu de 0,8064
vis-a-vis de 0,8041 (2014)

Cazuri tratate asigurate
29610



Dinamica fluctuaţiei  cadrelor  medicale 

pe parcursul  perioadei  2011 - 2015

Angajaţi:

Concediaţi:

Colaboratori 

medicali

2011 2012 2013 2014 201

5

Devieri

2014-2015

Medici 17 10 16 15 13 - 2

Personal medical 

mediu

31 38 40 27 32 5

În total: 48 48 56 42 45 +3

Colaboratori 

medicali

2011 2012 2013 2014 2015 Devieri

2014-2015

Medici 18 13 7 6 13 +7

Personal medical 

mediu

43 41 34 37 38 +1

În total: 61 54 41 43 51 +8



Dinamica  instruirii profesionale 

a  cadrelor medicale în perioada  2011-2015

Anii 2011 2012 2013 2014 2015

Numărul   de  salariaţi

Medici 52- 33,55% 55-35,6% 47-29,0% 51-29,82% 74-43%

Personal 

medical 

mediu

58 -17,90% 43-13,4% 49-15,0% 31-9,71% 39-12,42%



Dinamica cuprinderii cadrelor medicale cu categorii 

de atestare profesională în perioada 2011-2015
Medicii

Anii 2011 2012 2013 2014 2015

Nr. de medici 155 153 161 171 172

Superioară 80-51,61% 85 -55,6% 99 – 61,49% 95 – 55,55% 105-61,04%

Prima 31-20,0% 26 – 17,0% 20 – 12,42% 30 – 17,55% 20-11,63%

Doi 15-9,68% 25 – 16,33% 21 –13,04% 20– 11.7% 25-14,53%

Total: 126-81,29% 136 – 88,9% 140- 86,95% 145 –84,8 150-87,20%

Fără categorii 29-18,71% 17 -11,1% 21 -13,05% 26 – 15,2% 22-12,79%

Din ei pensionari 1 1 - - -

Personal medical mediu:

Anii 2011 2012 2013 2014 2015

Nr. total 324 320 329 319 315

Superioară 173-53,40% 173-54,06% 168 – 51,06% 166 – 52,04 % 169-53,82%

Prima 34-10,49% 29-9,06% 33 – 10,03% 34 - 10,66% 32-10,19%

Doi 56-17,28% 62–19,4% 79 – 24,01% 80 – 25,07 69-21,97%

Total: 263-81,17% 264–82,5% 280- 85,10% 280 – 87,77 % 270-85,98%

Fără categorii 61-18,83% 56-17,5% 49- 14,90% 39 – 12,23% 45-14,01%



Bugetul global al spitalului a 
constituit suma totală 

de 91630,1 mii lei



Structura comparativă a veniturilor totale acumulate  (2014-2015)
Nr.

d/o

Tipurile de venit: 2014

(mii lei)

2015

(mii lei)

Devieri

(mii lei)

Ponderea

(%)

1 Mijloace financiare alocate de CNAM 68656,1 73475,9 +4819,8 80,2%

2 Dobânda bancară 123,1 33,8 -89,3

3 Finanţe acumulate în baza serviciilor medicale prestate

c/ plată
4204,4 4138,2 -66,2

4,5%

4 Mijloace financiare transferate de către arendaşi pentru

serviciile comunale consumate
999,7 995,2 -4,5

1,1%

5 Alocaţiile bugetului local 194,5 188,7 -5,8

5,8%6 Alocaţiile bugetului local pentru reparaţii capitale 2694,6 1691,3 -1003,3

7 Alocaţiile bugetului local pentru procurare de utilaj
1300,0 3427,6 +2127,6

8 Bunuri materiale recepţionate cu titlu gratuit şi ajutor

umanitar
1936,6 3914,8 +1978,2

4,3%

9 Procurare de utilaj centralizat MS 2333,1 +2333,1 2,5%

10 Utilaj primit cu titlu gratuit 1431,5 +1431,5 1,6

11 Proiect investiţional din fondul de dezvoltare şi

modernizare (CNAM)- dotare cu utilaj medical

performant

557,8 0

-557,8

12 Procurări de utilaj, obţinute centralizat din proiectul

moldo-elveţian şi alte proiecte
300,0 0 -300,0

Total : 80966,8 91630,1 +10663,3 100%



Structura comparativă a cheltuielilor pe parcursul anilor 2014-2015

Tipurile de cheltuieli 2014

(mii lei)

2015

(mii lei)

Devieri

(mii lei)

Remunerarea muncii 37446,2 39836,7 +2390,5

Contribuţii la asigurarea socială de stat

şi asigurarea obligatorie de asistenţă

medicală

9704,9 10709,4 +1004,5

Medicamente 10283,7 10376,6 +92,9

Produse alimentare 3172,3 3271,1 +98,8

Energie electrică 3126,7 3344,6 +217,9

Energie termică 3967,9 2676,0 -1291,9

Apă, canalizare 1374,0 1157,6 -216,4

Salubrizare 185,2 185,3 +0,1

Reciclarea cadrelor 238,0 407,9 +169,9

Materiale de uz gospodăresc 706,0 2206,0 +1500,0

Întreţinerea transportului 213,7 181,4 -32,3

OMVSD 449,3 406,1 -43,2



Structura comparativă a cheltuielilor pe parcursul anilor 2014-2015

Inventar moale 165,2 21,9 -143,3

Serviciile de telecomunicaţii 69,3 63,2 -6,1

Materiale de construcţie 93,8 82,2 -11,6

Reparaţia curentă a încăperilor 964,8 1152,9 +188,1

Reparaţia curentă şi deservirea utilajului 409,3 521,7 +112,4

Pază 284,4 284,5 +0,1

Spălarea lenjeriei 599,6 558,7 -40,9

Achitarea serviciilor medicale performante 307,1 261,5 -45,6

Procurare de utilaj 4107,6 8617,8 +4510,2

Reparaţii capitale 2694,6 1691,3 -1003,3

Alte servicii 897,9 720,6 -177,2

Total 81461,5 88735 +7273,5

În afară de aceasta: uzura mijloacelor fixe 6668,0 7703,2 +1035,2

Tipurile de cheltuieli 2014

(mii lei)

2015

(mii lei)

Devieri

(mii lei)



Cheltuielile efective la salariu s-au 

majorat cu 6,4 la sută.

Salariul mediu lunar la o persoană 

fizică în perioada  anului 2015 

a constituit 4088 lei.



Dinamica salarizării angajaţilor 
spitalului (2014-2015)

Denumirea

funcţiei

Nr de 

persoane 

fizice

2015

Salariul mediu   

la  o persoană fizică

Salariul mediu   la o 

funcţie ocupată (lei)

Anul 2014

(lei)

Anul 2015

(lei)

Anul 2014

(lei)

Anul 2015

(lei)

Medici 167 5613 lei 6069 lei 4306 4618

Personal medical 

mediu  

328 4010 lei 4300 lei 2938 3169

Personal medical  

inferior

225 2329 lei 2363 lei 1579 1636

Alt personal 90 3736 lei 4039 lei 2527 2764

Total 810 3853 lei 4098 lei 2762 2961



Analiza comparativă a cheltuielilor efective 
la resursele termo - energetice şi apei

2014 - 2015

Denumirea articolelor Anul 2014

(mii lei)

Anul 2015

(mii lei)

Devieri

Energia electrică 3126,7 3344,6 +217,9

Energia termică 3967,9 2676,0 -1291,9

Apă, canalizare 1374,0 1157,6 -216,4

Salubrizare 185,2 185,3 +0,1

TOTAL 8653,8 7363,5 -1290,3



Cheltuielile pentru alimentaţia pacienţilor au

constituit – 3271,1 mii lei, sau cu +98,8 mii lei,

comparativ cu anul precedent. Cheltuieli reale

pentru alimentaţie la o zi-pat au atins nivelul

de 23,4 lei, iar la un caz tratat -130,7 lei.

Cheltuielile la capitolul medicamente au 

constituit – 10376,6 mii lei.  Cheltuielile reale  

în mediu la o zi-pat au constituit suma de 71,5  

lei,   iar la un caz tratat – 414,5 lei. 

La compartimentul Procurări de utilaj a fost 

achitată suma de 8617,8 mii lei. 



Stoc de marfă la 01.01.2012

produse alimentare – 111,3 mii lei.

medicamente – 1448,8 mii lei.

Stoc de marfă la 01.01.2012

produse alimentare – 111,3 mii lei.

medicamente – 1448,8 mii lei.
Cheltuielile  efective  în mediu 

la  o  zi-pat  au  constituit  580,30 lei

Costul mediu al unui caz tratat 

a fost – 3363,30 lei



Soldul mijloacelor băneşti la 01.01.2016

4809,9 mii lei din mijloacele 

financiare ale CNAM

261,5 mii lei din mijloacele 

financiare, acumulate în urma 

prestării serviciilor medicale 

contra plată

1,8 mii lei din bugetul local

112,5 mii lei din alte surse, 

inclusiv garanţii bancare

5187,7  mii lei



Stoc de marfă la 01.01.2016

medicamente        – 1620,9 mii lei,

produse alimentare – 444,8 mii lei.



Datoriile creditoare la 01.01.2016 constituie  suma de 494,0 mii lei: 

Medicamente – 168,9 mii lei,

Produse alimentare – 115,9 mii lei,

Energie termică – 10,6 mii lei,

Reciclarea cadrelor – 1,0 mii lei,

Materiale de uz gospodăresc – 28,5 mii lei,

Deservirea utilajului, inventarului –

22,2 mii lei,

Paza – 4,8 mii lei,

Servicii medicale performante – 21,9 mii lei,

Servicii de Spălătoria – 8,6 mii lei,

OMVSD – 91,6 mii lei,

Alte cheltuieli – 8,7 mii lei.



Datoriile debitoare constituie suma de 326,1 mii lei:

Reparaţii capitale – 300,0 mii lei,

Alte cheltuieli          – 26,1mii lei.



II. REZULTATELE                 
ACTIVITĂŢII  MEDICALE



Indicii generali de activitate ai serviciului

spitalicesc în perioada anilor 2014-2015

Nr.

de pat. 

cifre 

abs.

Durata medie de 

utilizare a patului  

(zile)

Rulajul 

patului

(indice)

Durata medie de 

tratament

(zile)

Bolnavi externaţi

(abs.)

Letalitatea

(abs./indice)

(cu 

reanimare)

2015 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014

SCM nr.1

TOTAL: 
500 305,9 302,9 50,1 49,5 5,8 5,8 24833 25271 0,9 0,8

Profil 

terapeutic:
90 317,0 345,3 45,5 46,8 7,3 7,4 4167 3938 2,6 3,0

Profil 

chirurgical:
60 294,4 279,8 35,2 34,1 8,4 8,1 2082 2016 3,1 3,0

Profil 

obstetrical:
170 284,0 267,0 62,4 62,1 3,9 4,1 10389 10809 0,01 -

Profil 

ginecologic:
75 277,3 267,9 60,7 62,3 4,2 4,1 4567 4737 0,07 0,1

Profil 

pediatric:
105 306,3 312,9 32,5 33,4 8,5 8,7 3628 3771 0,1 0,2



DINAMICA INDICILOR  DE ACTIVITATE A  UPUS 

A  SERVICIULUI CHIRURGICAL  SOMATIC  ÎN   a.a. 2014 – 2015

Indicii de activitate Perioada

2014 2015

Numărul total de 

adresări 10476
11118

Numărul total de 

internări 6344
6796

Inclusiv:

În mod programat total:

În mod de urgenţă:

- prin echipele AMU

- la îndreptarea СMF

- de sinestatător

1900 (30,0%)

4444 (70,0%)

2284 (36,0%)

1636 (25,8%)

524 (8,3%)

2017 (29.7%)

4779 (70.3%)

2326 (34.2%)

1761 (25.9%)

692 (10.2%)

Numărul total de refuzuri 4132 (39,4%) 4322 (38.9%)

Transferaţi în alte instituţii 

medicale

508 (4,8%) 536 (4.8%)



INDICII COMPARATIVI  DE ACTIVITATE AI SERVICIULUI  SPITALICESC

PROFIL TERAPEUTIC,  anii  2014 - 2015

Nr.

de pat. 

cifre 

abs.

Durata medie de 

utilizare a 

patului  (zile)

Rulajul patului

(indice)

Durata medie 

de tratament

(zile)

Bolnavi externaţi

(abs.)

Letalitatea 

abs./indice

2015 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014

SCM nr.1

TOTAL: 
500 305,9 302,9 50,1 49,5 5,8 5,8 24833 25271 0,9 0,8

Profil 

terapeutic
90 317,0 345,3 45,5 46,8 7,3 7,4 4167 3938 2,6 3,0



INDICII DE ACTIVITATE  AI 

SERVICIULUI  SPITALICESC 

PROFIL  CHIRURGICAL  

a. 2014-2015

Nr.

de 

pat. 

cifre 

abs.

Durata 

medie de 

utilizare a 

patului  

(zile)

Rulajul 

patului

(indice)

Durata 

medie de 

tratament

(zile)

Bolnavi 

externaţi

(abs.)

Letalitatea 

(abs./indice)

2015 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014

SCM nr. 1

TOTAL:
500 305,9 302,9 50,1 49,5 5,8 5,8 24833 25271 0,9 0,8

Profil 

chirurgical
60 294,4 279,8 35,2 34,1 8,4 8,1 2082 2016 3,1 3,0



UNII  INDICI DE  BAZĂ AI  

SECŢIILOR DE PROFIL  

CHIRURGICAL  a. 2014-2015

Indicii de activitate
Chirurgie

2015 2014

1. Bolnavi externaţi  + decedaţi 2148 2078

1. Bolnavi operaţi 1510 1401

1. Operaţii total 1884 1752

1. Activitatea chirurgicală 70,3 67,4

1. Letalitatea postoperatorie 3,1 2,9



INDICII  DE ACTIVITATE AI  

SECŢIEI ANESTEZIE ŞI REANIMARE 

A  SERVICIULUI CHIRURGICAL – SOMATIC a. 2014 -2015

Nr.

de 

pat. 

cifre 

abs.

Durata 

medie de 

utilizare a 

patului  (zile)

Rulajul 

patului

(indice)

Durata 

medie de 

tratament

(zile)

Bolnavi 

externaţi

(abs.)

Letalitatea 

(abs./indice)

2015 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014

SCM nr. 1

TOTAL: 
500 305,9 302,9 50,1 49,5 5,8 5,8 24833 25271 0,9 0,8

Profil 

reanimare 

a serv. 

chirurgical 

-somatic

6 341,0 341,7 173,7
169,

0
2,0 2,0 13,4 13,7



REZULTATELE ACTIVITATII SERVICIULUI 
OBSTETRICAL-GINECOLOGIC



Utilizarea fondului de paturi 
pe parcursul anului 2015

Secţiile

Au fost 

petrecute        

zile-pat

%  îndeplinirii 

planului zile-

pat

Nr. zile-pat              

utilizat mediu

Rulajul 

patului

Durata 

medie de 

tratament

2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015

TOTAL 148951 145082 96,4 97 302,8 305,9 50,9 50,1 5,8 5,8

Obstetricală nr. 1 8641 9113 102,9 108,5 288 303,8 70,2 74,8 3,1 3,2

Obstetricală nr. 2 7421 7927 88,3 94,4 247,4 264,2 62 58,6 3,3 3,4

Obstetricală nr. 3 10663 9644 76,2 78,9 213,3 253 57,5 65,1 3,2 3,2

TOTAL s/n 26725 26684 86,8 91,7 243 271,6 62,2 66,1 3,2 3,2

Patologia grav.1 8492 6917 91,5 88,1 311,1 299,6 60,3 56,3 7,9 6,9

Patologia grav.2 9334 7460 91,5 91,2 311,1 310 64,1 56,3 7 6,6

TOTAL patologii 17826 14377 91,5 89,7 311,1 304,8 62,2 56,3 7,4 6,7

TOTAL maternităţi 44551 41061 88,7 90,8 267 284 62,1 62,4 4,1 3,9

Ginecologie asept.1 7310 5887 91,4 78 292,4 249,5 84,6 64,2 3,5 3,6

Ginecologie asept. 2 4066 55680 59 87 188,6 278,2 41 53,6 3,8 4,2

Ginecologie septică 8018 7602 100,2 95,1 320,7 304,1 61,4 64,2 5,1 4,7

TOTAL ginecologie 19439 19169 83,7 86,7 267,9 277,3 62,3 60,7 4,1 4,2



Dinamica numărului de naşteri 

pe parcursul anilor 2011 – 2015 
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Rata naşterilor premature pe parcursul 

anilor  2011 – 2015

4
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Dinamica ratei operaţiilor cezariene 

pe parcursul anilor  2011 - 2015

14,5 15 15,5 16 16,5 17 17,5
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Dinamica ratei mortalităţii perinatale

pe parcursul anilor 2011 - 2015
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Dinamica ratei mortalităţii antenatale 

pe parcursul anilor 2011 – 2015
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Structura  mortalităţii  perinatale

pe  parcursul  anului  2015

57%

41,5%

1,5%

M.antenat M.intranat M.neon prec



Dinamica mortalităţii neonatal precoce 

pe parcursul anilor 2011 - 2015
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In cadrul secţiilor de profil patologia

gravidităţii şi terapia gravidelor, pe

parcursul anului 2015 s-au tratat

5050 gravide, cu durata medie de

tratament de 6,7 zile.

Preponderent s-au tratat gravidele

cu iminenţă de întrerupere a sarcinii

la diferite termene de gestaţie, cele

cu infecţii respiratorii şi patologie

renală.



În cadrul secțiilor de profil ginecologie au primit 

tratament 4550 ginecopate, dintre care 3348 asigurate 

şi 1202 contra plată. 

În structura patologiei ginecologice tratate în secţia

Ginecologie aseptică nr.1 predomină pacientele internate cu

metroragii în perioada premenopauzală şi cele cu infertilitate

primară şi secundară.

În structura nozologiilor din Ginecologie Septică au

predominat procesele inflamatorii ale anexelor.

În secţia Ginecologia Aseptică nr.2 structura morbidităţii

tratate s-a menţinut stabilă.



.

În cadrul secțiilor ginecologie 

au fost efectuate 4505 operații, 
activitatea chirurgicală fiind 97,5 la sută.
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Dinamica vizitelor efectuate 

în secţia  consultativă (anii 2011-2015)

9133

7849

8574

6854

9641

7212

12803

9090

12475

8329

0 2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000

Nr vizite

Pers. Asig

2015 2014 2013 2012 2011



REZULTATELE ACTIVITATII

SERVICIULUI NEONATAL-PEDIATRIC



Dinamica utilizării fondului de paturi

în secţiile serviciului neonatal pediatric 

(an.2014-2015)

Secţiile

Numărul zile-

pat utilizate 

în mediu la 1 

pat

Numărul 

pacienţilor 

externaţi

Rulajul 

patului

Durata 

medie 

tratament

Decedaţi

2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015

Îngrijirea 

prematurilor

295,6 266,6 798 790 33,4 29,3 8,3 8,4 -/7 -/5

Neurologia 

infantilă

374,7 347,2 1048 1003 37,1 35,8 8,9 8,6

Psihoneurologia 286,1 307,1 793 718 30,4 28 9 9

Patologia nou-

născuţilor

298,2 304,5 1044 1123 32,7 36,1 8,6 8,1 -/1 -/3

Total copii 312,9 306,3 3779 3633 33,4 32,5 8,7 8,5 8 5



Structura morbidităţii 
nou-născuţilor prematuri

în anii 2014-2015

Anul 2014 Anul 2015

I loc-Infecţiile intrauterine-302-33,9 % I loc-Infecţiile intrauterine-237-30 %

II loc- Prematuritate- 223- 25% II loc- Pneumonii neonatale- 169-21,5%

III loc SDR -57 -6,3 % III loc- Icterele- 91-11,5%

IV loc- Altele- 309 – 34,8 % IV loc- Altele- 293 – 37 %



Structura morbidităţii nou-născuţilor
spitalizaţi în secţia 

patologie a nou-născuţilor
în perioada anilor 2014-2015

Anul 2014 Anul 2015

I loc- Pneumonii acute- 376- 36,1% I loc- Pneumonii acute    - 455- 40,5%

II loc- Icterele             - 157-15 % II loc- Insuficienţa respiratorie

- 168- 15%

III loc- Insuficienţa respiratorie

- 109- 10,4%

III loc- Icterele                   - 152-13,5 % 

IV loc- Altele              - 402- 38,5% IV loc- Altele                       - 348- 31 %



Structura morbidităţii
copiilor internaţi în secţia 

neurologie infantilă
în anii 2014-2015 

Anul 2014 Anul 2015

I loc-Ischemiile cerebrale- 569-54,3 % I loc-Ischemiile cerebrale- 450-44,9 %

II loc- Encefalopatia toxiconfecţioasă

148- 14,1 %

II loc- Dereglări de tonus muscular  

227-22,7%

III loc- Tulburări de dezvoltare motorie 

132 -12,6 %

III loc- Encefalopatie toxicoinfecţioasă-

126-12,6%

IV loc- Altele- 199- 19 % IV loc- Altele- 200- 19,9 %



Structura morbidităţii copiilor 
internaţi 

în secţia de psihoneurologie
în anii 2014-2015 

Anul 2014 Anul 2015

I loc-Dereglări de dezvoltare 

psihologică 477- 59,8%

I loc-Dereglări de dezvoltare 

psihologică              434- 60,5%

II loc- Tulburări emoţionale şi de 

comportament - 105-13,2 %

II loc- Tulburări emoţionale şi de 

comportament - 111-15,5 %

III loc- Encefalopatie toxică- 64-

8,2 %

III loc- Encefalopatie toxică- 73-

10,1 %

IV loc- Altele- 150-18,8 % IV loc- Altele- 100-13,9 %



Dinamica numărului copiilor 
decedaţi  în secţiile reanimare 

copiilor nou/născuţi nr.1 şi nr.2
conform perioadei de viaţă

(2014- 2015)

2014 2015

Decedaţi- 23 Decedaţi- 27

Neonatal-

precoce 

17-73,9  % Neonatal-

precoce 

25-92,6%

Neonatal-

tardivă 

4- 17,4 % Neonatal-

tardivă 

1-3,7%

Mortalitate 

infantilă

2- 8,7 % Mortalitate 

infantilă

1-3,7%



Rezultatele activităţii colectivului nostru în 

perioada anului 2015 nu ar fi fost la nivelul 

respectiv, fără aportul şi contribuţia  tuturor 

serviciilor auxiliare, care au realizat un volum 

enorm de lucru pentru  diagnosticarea  

patologiilor,  aplicarea tratamentului de bază şi 

reabilitare medicală.

În special mă refer la serviciul de laborator 

clinico-biochimic şi bacteriologic, secţia 

anatomie patologică, secţia reabilitare medicală 

şi medicina fizică, farmacia instituţiei. 



Tot în acest context, merită apreciere la justa 

valoare şi eforturile enorme, depuse la 

acordarea asistenţei medicale calitative de 

către colaboratorii secţiilor anesteziologie, 

reanimare şi terapie intensivă, atît pentru adulţi 

cît şi cele 2 pentru copiii nou-născuţi, 

imagistică, cabinetul diagnostică funcţională, 

cabinetul  transfuzie a sângelui, radiologie, 

informatică şi statistică medicală, blocului 

alimentar, serviciului economico-financiar, 

serviciului resurse umane şi cel administrativ-

gospodăresc. 



În pofida multor greutăţi, neajunsuri şi probleme 

administraţia spitalului consideră, că 

majoritatea serviciilor şi subdiviziunilor instituţiei 

au făcut faţă şi au contribuit în măsură 

maximală, la realizarea cu succes a 

obiectivelor de bază, înaintate pentru anul 2015 

şi aduce sincere mulţumiri întregului colectiv, în 

persoana  reprezentanţilor, prezenţi în sală, la 

actuala şedinţă a Consiliului Administrativ.



● 1. Colectivul  Spitalului  clinic municipal nr.1 pe parcursul 

perioadei de referinţă a depus eforturi considerabile, asigurând 

o activitate stabilă, atât economico-financiară, cît şi indiscutabil 

cea medicală, realizând cerinţele de bază  stipulate în 

contractul de prestare a serviciilor medicale, semnat cu CNAM 

pentru anul 2015.

● 2. Indicatorii principali ce caracterizează activitatea instituţiei    

s-au menţinut stabili la majoritatea compartimentelor, cu unele 

tendinţe evidente de ameliorare a  duratei medii de tratament, 

letalităţii spitaliceşti, mortalităţii perinatale,  graţie gestionării 

eficiente a mijloacelor financiare disponibile, monitorizării 

permanente a procesului curativ-diagnostic, fapt confirmat prin 

analiza demonstrată, cu achitarea maximală a cheltuielilor 

suportate şi evitarea posibilă a acumulării datoriilor 

nejustificate.



● 3. Majorarea veniturilor acumulate din contul mijloacelor 

financiare alocate  de CNAM şi celor obţinute în baza serviciilor 

medicale prestate contra plată, au oferit posibilitatea sporirii în 

dinamică a cheltuielilor suportate pentru  procurarea utilajului 

medical, medicamentelor, produselor alimentare,  altor obiecte 

şi bunuri materiale de mică valoare şi  nu în ultimul rînd pentru 

„Remunerarea muncii”, care a sporit cu 6,3 la sută comparativ 

cu an.2014.

● 4. Conlucrarea reciprocă, adecvată şi eficientă, care s-a soldat 

cu  achitarea la timp de către CNAM a serviciilor medicale 

prestate populaţiei, a permis finalizarea anului cu un sold 

pozitiv de peste 5,0 mln. lei, care urmează a fi utilizat pentru 

acoperirea unor cheltuieli importante în anul curent, inclusiv 

procurări suplimentare de utilaj medical, reparaţii curente, 

consumabile, fapt pentru ce aducem mulţumiri suplimentare  

CNAM şi Agenţiei Teritoriale Chişinău.



● 5. Recunoştinţă şi sincere mulţumiri aducem şi fondatorului –

Consiliul municipal Chişinău şi Direcţiei sănătăţii pentru 

susţinerea asigurată din contul bugetului local, unor organizaţii 

donatoare de asistenţă umanitară, colaboratorilor, care au 

contribuit la acumularea mijloacelor financiare la cont special, 

în volum de  peste 4,0 mln. lei, un lucru foarte important, ce a 

permis  stimularea materială suplimentară, continuarea 

procesului de consolidare a bazei tehnico-materiale existente, 

prin efectuarea unor lucrări de reparaţii curente, procurări de 

utilaj medical, mobilier, alte bunuri materiale necesare 

activităţii spitalului nostru.



Obiectivele de bază

Îndeplinirea planului anual al 
cazurilor tratate, contractat cu 
CNAM şi sporirea indicatorului  
complexităţii lor, în mediu pe 
instituţie, până la 0,90-0,92 în 
condiţiile finanţării după principiul 
DRG.



Obiectivele de bază
Continuarea măsurilor de fortificare şi 
modernizare a bazei tehnico - materiale a 
spitalului pentru ameliorarea condiţiilor de lucru 
a colaboratorilor medicali  şi îngrijire a 
pacienţilor, prin efectuarea lucrărilor reparaţii 
capitale şi curente în secţiile Terapia nr.3, 
Chirurgia aseptică nr.1, celor curente in mai 
multe subdiviziuni, schimbarea  tuturor 
ferestrelor a blocurilor curative A şi E,  procurări 
posibile de utilaj medical performant destinat 
serviciilor: obstetrical-ginecologic, neonatal-
pediatric, chirurgical, radiologic, laboratorului 
bacteriologic şi altor bunuri materiale acut 
necesare.



Obiectivele de bază
Sporirea continuă a nivelului calităţii asistenţei 

medicale spitaliceşti  şi satisfacţiei pacienţilor 

conform Normelor Metodologice de aplicare în anul 

2016 a Programului unic al asigurărilor  obligatorii   

de   sănătate, cu autoevaluare permanentă a 

situaţiei reale. 

Perfecţionarea formelor existente de control şi 

monitorizare a calităţii serviciilor medicale prestate 

în secţiile spitalului, prin implementarea în practica 

şi raportare trimestrială a indicatorilor de calitate.



Obiectivele de bază

Respectarea necondiţionată a drepturilor 

pacienţilor, principiilor confidenţialităţii în cazul 

secretului medical, colectării şi utilizării corecte a 

datelor cu caracter personal, eticii şi deontologiei 

medicale, obligaţiunilor profesionale şi drepturilor 

lucrătorilor medicali, în conformitate cu actele 

legislative în vigoare, în scopul evitării  situaţiilor 

de conflict,  compromiterii profesiei de lucrător 

medical, ameliorării imaginii instituţiei în 

comunitatea medicală municipală şi naţională.



Obiectivele de bază
Continuarea procesului de elaborare şi imple-

mentare a noilor  Protocoale clinice instituţionale, 

în practica cotidiană de diagnosticare şi 

tratament a pacienţilor spitalizaţi.

Pentru toţi conducătorii de secţii şi subdiviziunii, 

implicaţi în prestarea serviciilor medicale contra 

plată, de comun acord cu colaboratorii catedrelor 

clinice ale USMF „N.Testemiţanu”, rămîne

actuală problema acumulării mijloacelor 

financiare extrabugetare în volumul programat, 

ce urmează a fi aprobat astăzi în cadrul şedinţei 

actuale a Consiliului Administrativ.



În final, îmi permiteţi să aduc 

sincere mulţumiri la toţi colaboratorii spitalului, 

catedrelor Universităţii de Stat de Medicină şi 

Farmacie „N. Testemitanu", pentru eforturile 

comune depuse, conlucrare şi rezultatele bune 

obţinute în anul de referinţă, dorindu–Vă la toţi 

multă sănătate, prosperare şi performanţă, 

optimism, stimă reciprocă 

şi noi succese în 

anul care deja s-a început.





Cu privire la aprobarea business-planului pe anul 2016

Denumirea articolelor

Total  

finanţare

(mii lei)

CNAM servicii contra plată

Total CNAM
Asistenţă 

spitalicească 

secţia 

consultativă

servicii

medicale

Alte 

venituri

(licitaţie)

servicii

comunal

arendaşi

Venituri: 78627,9 73021,9 72228,6 793,3 4300,0 20,0 1286

Cheltuieli total: 83699,5 77831,9 76968,0 863,8 4561,6 20,0 1286

Remunerarea muncii 41206,3 39606,3 39170,0 436,3 1600,0

Alimentarea pacienţilor 3405,4 3192,4 3192,4 213,0

Medicamentele 9961,0 9386,0 9372,0 14,0 575,0

Alte cheltuieli, inclusiv: 29126,8 25647,2 25233,6 413,5 2173,6 20,0 1286

Contributiile la bugetul asigurarilor 9431,4 9063,4 8963,1 100,3 368,0

Contributiile la asigurarile oblig.med. 1845,3 1773,3 1753,7 19,6 72,0

Energia electrica 4499,7 3472,7 3421,4 51,3 257,0 770,0

Energia termica 4057,0 3449,0 3400,0 49,0 238,0 370,0

Apa,canalizare 1438,6 1237,2 1220,0 17,2 86,0 115,4

Salubritate 238,9 195,9 193,4 2,5 12,4 30,6

Materiale uz gospodăresc
595,0 515,0 495,0 20,0 80,0

OMVSD 478,5 417,5 412,5 5,0 61,0

Inventarul moale si echipament 232,0 218,0 215,0 3,0 14,0

Servicii de telecomunicatie si de posta 82,0 73,0 72,0 1,0 5,0 4,0 0,0

Combustibil 238,4 224,2 221,4 2,8 14,2

Întreţinerea mijloacelor de transport 75,6 71,6 71,0 0,6 4,0

Perfecţionarea cadrelor 337,0 318,0 314,0 4,0 19,0

Materiale de construcţie 154,0 144,0 142,0 2,0 10,0

Reparatii curente a cladirilor si incaperilor 900,0 800,0 780,0 20,0 100,0



Cu privire la aprobarea business-planului pe anul 2016

Deservirea şi reparatii curente a utilajului, 

inventarului 323,0 304,0 300,0 4,0 19,0

Întreţinerea şi deservirea staţiei de oxigen 346,0 299,0 274,0 25,0 47,0

Carti,editii periodice 20,0 18,8 18,6 0,2 1,2
Deplasări în interes de serviciu

20,0 0,0 20,0

Paza 48,0 45,0 44,4 0,6 3,0

Menţinerea ordinii publice 241,0 227,0 224,0 3,0 14,0

Lucrarile de informatica si de calcul 20,0 18,2 18,0 0,2 1,8

Servicii editoriale (formulare statistice) 96,0 90,0 89,0 1,0 6,0

Spălarea lengeriei 787,0 740,0 730,4 9,6 47,0

Achitarea investigaţiilor de înaltă performanţă
340,5 319,5 315,0 4,5 21,0

Servicii de asistenţă tehnică a ascensoarelor
146,5 137,5 136,0 1,5 9,0

Piese schimb pentru utilaj medical 91,0 81,0 80,0 1,0 10,0

cheltuieli pentru verificarea metrologică 74,0 69,0 68,0 1,0 5,0

suma pentru buletin, achitată de patron 183,0 172,0 169,0 3,0 11,0

măsuri de protecţie muncii 60,0 56,0 55,0 1,0 4,0

Marfuri si servicii neatribuite altor alineate
247,3 147,3 122,8 24,5 84,0 16,0

Procurare de utilaj 1020,0 720,0 700,0 20,0 300,0

Reparatie capitală (proiect eficienţă 

energetică) 460,0 230,0 215,0 15,0 230,0

Soldul la începutul anului 5071,5 4809,9 4739,4 70,5 261,6

Denumirea articolelor

Total  

finanţare

(mii lei)

CNAM servicii contra plată

Total CNAM
Asistenţă 

spitalicească 

secţia 

consultativă

servicii

medicale

Alte 

venituri

(licitaţie)

servicii

comunal

arendaşi



Lista utilajului medical programat pentru achiziţionare 

pe parcursul anului 2016 şi a cotei-parte a spitalului 

în cadrul Proiectului investiţional  

„Lucrări de Eficientizare a Consumului de Energie”.

A  planifica: la  Compartimentul  „Procurarea  mijloacelor  fixe” 1020,0 

mii lei, inclusiv:  

•din mijloacele financiare alocate de CNAM pentru asistenţa

spitalicească - 700,0 mii lei

•din mijloacele financiare alocate de CNAM pentru asistenţa

medicală specializată de ambulator - 20,0 mii lei

•din mijloacele financiare acumulate în urma prestării serviciilor

contra plată - 300,0 mii lei

La Compartimentul “Reparaţii capitale” suma de 460,00 mii lei,

ceia ce constituie cota-parte a spitalului pentru 

participare la Proiectul investiţional „Lucrări de 

Eficientizare a Consumului de Energie”



Denumirea echipamentului medical Nr. de 

unități
Costul estimative 

al unei unități, 
în mii lei

Costul total, 

în mii lei

DISTRIBUȚIA 

Monitor pacient pentru nou-născuți 2 30,00 60,00 Reanimarea n/n nr. 1, nr.2 

Pulsoximetru pentru nou-născuți 3 18,00 54,00 Reanimarea n/n nr. 1, nr.2 

Îngrijirea copiilor prematuri

Pompă injecție automată cu seringă 7 17,00 119,00 Reanimarea n/n nr. 1, nr.2, Îngrijirea

copiilor prematuri, Anesteziologie și
reanimare

Aspirator medical 2 5,00 10,00 Reanimarea n/n nr. 2 –1  buc

Patologia n/n -1 buc

Cântar electronic pentru nou-născuți 5 3,00 15,00 Rean. n/n nr. 2, Îngrij. cop. premat,

Obstetric.nr. 1,2, Ginec.aseptică nr. 2

Monitor fetal doppler 2 5,0 10,0 Obstetricala nr. 1 şi nr. 2

Autoclav, 80 L 1 270,00 270,00 Laboratorul bacteriologic

Euroclav  25 l 1 68,00 68,00 Ginecologie aseptic nr. 1

Monitor pentru pacienți, adult 3 24,00 72,00 Anesteziologie și reanimare

Tubus radiologic 1 300,00 300,00 Cabinetul de radiologie 

Laringoscop pentru maturi 1 3,00 3,00 Anesteziologie și reanimare

Aspirator chirurgical ,3l 3 8,00 24,00 Blocul operator chirur.-ginecologic

Electrocardiograf portativ 2 20,00 40,00 Diagnostic funcțională

Termostat, 80 l 1 20,00 20,00 Anatomie patologică 

Termostat, 40 l 1 12,00 12,00 Cabinetul de transfuzie a sîngelui

Trusă pentru necropsie 1 20,00 20,00 Anatomie patologică

Microscop cu microprocesor conectat 

la calculator 

1 15,00 15,00 Anatomie patologică

Pulsoximetru  pentru maturi 2 17,00 34,00 Anesteziologie și reanimare

TOTAL 1 020,00



Cu privire la mersul realizării 
Planului strategic de dezvoltare instituţională 

pentru perioada a. 2014-2018

Scopul major – ameliorarea continuă a calităţii serviciilor

medicale prestate prin utilizarea a fondurilor disponibile anuale,

orientarea colectivului spre noi performanţe, dezvoltarea şi

modernizarea bazei tehnico-materiale, dotarea spitalului cu utilaj

medical modern şi sporirea profesionalismului personalului medical.

În cadrul Consiliului 

Calităţii au fost convocate 

8 şedinţe, unde au fost 

examinate 14 chestiuni şi 

106 şedinţe ale 

Comitetelor de profil, cu 

raportarea obiectivelor 

realizate. 

A fost extinsă reţeaua

computerizată internă.

În acest scop au fost achiziţionate

suplimentar 6 calculatoare noi.

În total conform situaţiei la

01.01.2016 dispunem în spital de

126 calculatoare.



• Pe parcursul anului trecut au fost 
elaborate şi implementate în total 

33 protocoale clinice şi ale locului de lucru,

reactualizate 22 protocoale. 

• Conform situaţiei la 01.01.2016  avem 
elaborate şi implementate 330 protocoale.



Achiziţionarea şi dotarea spitalului cu utilaj 
medical performant

Proiectul investiţional cu suportul 
partenerilor din Olanda 



Din bugetul local

3 autoclave

3 ascensoare 



Cu titlu gratuit

Sistem universal pentru 
radiografie

Frigider 
pentru cabin. 
transfuzie 
sîngelui



Cu titlu gratuit

coagulometru

congelator



Din suma acumulată
contraplată

Aparat de ventilare 
pulmonară

Analizator biochimic 
semiautomat













Directorul  IMSP  SCM nr.1
Direcţia Sănătăţii

a Consiliului Municipal Chişinău

Ministerul Sănătăţii

al Republicii Moldova

Vicedirectorul pe problemele

obstetrical-ginecologice

Vicedirectorul medical Managerul serviciului

neonatal-pediatric

Vicedirectorul pe 

problemele economice

•Unitatea de primire urgenţe 

specializate  a Centrului 

Perinatologic

•Secţia obstetricală nr.1

•Secţia obstetricală nr.2

•Secţia obstetricală nr.3

•Secţia patologia gravidităţii nr.1

•Secţia patologia gravidităţii nr.2

•Secţia terapie nr.3

•Secţia ginecologie aseptică nr.1

•Secţia ginecologie aseptică nr.2

•Secţia ginecologie septică

•Blocul operator obstetrical-

ginecologic

•Laboratorul bacteriologic

•Secţia consultativă a Centrului 

Perinatologic

•Cabinetul transfuzie a sângelui

•Farmacia

•Biroul de informaţie

- Unitatea de primire urgenţe 

specializate a serviciului 

chirurgical-somatic

- Secţia chirurgie aseptică

- Secţia chirurgie septică

- Secţia terapie nr. 1

- Secţia terapie nr. 2

- Secţia anesteziologie şi     

reanimare

- Blocul operator chirurgical-

ginecologic

- Laboratorul clinico-biochimic

- Secţia reabilitare medicală şi 

medicina fizică

- Cabinetul diagnostica 

funcţională

- Secţia radiologie

- Secţia anatomie patologică

- Blocul alimentar

- Serviciul sterilizare

- Serviciul operativ

•Inginer energetician

•Inginer apeduct şi 

canalizare

•Şef de gospodărie

•Serviciul tehnico-

gospodăresc (lăcătuşi, 

electricieni, tîmplari, 

serviciul de gaze 

medicale, grădinari etc.)

•Garaj

•Depozit de bunuri 

materiale

•Unitatea de primire 

urgenţe specializate a 

serviciului neonatal-

pediatric

•Secţia reanimare a 

nou-născuţilor nr.1

•Secţia reanimare a 

nou-născuţilor nr.2

•Secţia îngrijire a 

copiilor prematuri

•Secţia patologia nou-

născuţilor

•Secţia neurologie 

infantilă

•Secţia 

psihoneurologie

•Contabilitatea

•- Serviciul planificare şi 

economie

•- Serviciul resurse 

umane

•- Cancelaria

•- Asistenta medicală

• principală

•- Cabinetul informaţie şi 

statistică medicală

•- Jurist

•- Inginer pe protecţia 

civilă şi calamităţi 

naturale

•- Specialist pe securitate  

şi sănătate în muncă

•- Inginer pe tehnica 

medicală şi metrologie

ORGANIGRAMA  IMSP  SPITALUL CLINIC MUNICIPAL Nr.1 Aprobat 

(conform  situaţiei la 01.01.2016) la şedinţa Consiliului Administrativ

Proces  verbal nr.1  din 21.01.2016



PLANUL DE ACTIVITATE AL IMSP SCM NR. 1
PENTRU ANUL 2016

Anexa nr. 1

la Planul de activitate al

IMSP SCM nr. 1 pentru anul 2016

Chestiunile preconizate pentru a fi  examinate în cadrul şedinţelor 

Consiliului Medical al IMSP SCM nr. 1 în anul 2016 

Anexa nr. 2

la Planul de activitate al

IMSP SCM nr. 1 pentru anul 2016

Chestiunile preconizate pentru a fi  examinate în cadrul şedinţelor 

operative al IMSP SCM nr. 1 în anul 2016 



Lista contractelor de achiziţii a bunurilor m.m.50000 lei
Nr. d/o Procedura de 

achiziţie

Autoritatea ce a petrecut 

procedura de achiziţie 

Obiectul achiziţiei/ Furnizor Suma, lei 

inclusiv TVA

1

Licitaţie Naţională 

Agenţia Medicamentului şi 

Dispozitivelor Medicale

Medicamente/ Sanfarm PrimSA 50887

2 Utilaj, sterilizatoare/ GBG MLD SRL 56397.60

3 Licitaţie Publică IMSP Spitalul Clinic 

Municipal nr.1

Benzină/ Lukoil  Moldova SRL 236880

4 Lucrări de eficientizare a consumului de energie/ 

Mihcons- Plus SRL

2739677,98

5 Inventar moale/ Şarm SRL 95550

6 Servicii de menţinere a ordinii publice/ Tigrii de 

Veghe SRL

240000

7 Formulare statistice/ Grafic Design SRL 56315,94

8 Produse parafarmaceutice/ Ecochimie SRL 141408,40

9 Produse parafarmaceutice/ GBG MLD SRL 107517,26

10 Produse parafarmaceutice/ Tehoptimed SA 98061,7

11 Produse parafarmaceutice/ Natusana SRL 66343

12 Produse parafarmaceutice/ Sogno SRL 320667

13 Produse parafarmaceutice/ Medec Service SRL 56189,5

14 Servicii de spălare şi scrobire a lingeriei/ Cristal 

Clean SRL

779040

15 Produse alimentare/ Amager Com SRL 402000

16 Produse alimentare/ Ganrx SRL 177560

17 Produse alimentare/ Brodeţchi SRL 198900

Produse alimentare/ Sanex Comerţ SRL 216591,9

19 Produse alimentare/ Serviabil SRL 579500

20 Unica Sursa IMSP SCM nr. 1 Amesticuri lactate/ Bantcarad SRL 50000



Schema de încadrare a personalului la 01.01.2016

Nr. de funcţii pentru anul 2016

Compa

rativ 

cu anul 

2015

Denumirea 

funcţiei

Nr. de 

funcţii 

total

Nr. de funcţii,  finanţate de CNAM
Finanţate din 

suma 

serviciilor 

contra plată Total

Asistenţa 

medicală 

spitalicească

Asistenţă 

medicală 

specializată 

de ambulator

Medici 225 221 215,0 6 4,0 +1

Farmacişti 6,5 6,5 6,5 0

Personal 

medical 

mediu 442 428,0 423,5 4,5 14,0

-0,5

Personal 

medical 

inferior 329 323 320,5 2,5 6,0

Alt personal 127,5 124,5 124,5 0 3,0

-4,5

TOTAL 1130 1103,0 1090,0 13,0 27 -4



Totalizatorul listei tarifare 

Fondul de 

retribuire a 

muncii anual

Numărul 

de unităţi 

după state 

Fondul de 

retribuire a 

muncii anual 

conform 

tarifierei

Suplimente

Remunerarea 

înlocuirii în 

timpul 

concediului

Ajutor 

material 
Premii

TOTAL 

fondul de 

retribuire a 

muncii 

anual 

pentru

orele de 

noapte

pentru 

orele de 

sărbători

Total, anual 1103 33616,0 3108,2 357,9 1958,7 200,0 365,6 39606,3

inclusiv:

Medici 225,5 10664,9 863,2 80,2 731,0 50,0 108,0 12497,3

Personal medical

mediu
430 13829,1 1378,0 166,1 647,8 90,0 120,0 16230,9

Personal medical

inferior
323 5678,1 762,3 92,7 284,0 40,0 74,6 6931,7

Alt personal 124,5 3443,9 104,7 18,9 295,9 20,0 63,0 3946,4


