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. REZULTATELE ACTIVITA'!'II
ECONOMICO - FINANCIARE




Pentru | semestru curent, numarul cazurilor
tratate asigurate programat de nol, a constituit
14625 cazuri, in suma de 36834,9 mii lel s
servicii prestate in sectia consultativa in suma

de 396,6 mii lel.



> WPe parcursul primului semestru curent
au fost tratate 16726 cazuri:

- 15857 (impreuna cu copii nou-nascuti) persoane
asigurate, cu durata medie de spitalizare 4,8 zile-pat;

- 869 (+50 cazuri, comparativ cu anul precedent)
contra plata, cu durata medie de spitalizare 2,7 zile-pat.



REZULTATELE ACTIVITATII SECTIILOR
CURATIVE PE PROFILURI

* Profilul terapeutic - 1487 cazuri,

* Chirurgie pentru adulti - 712 cazuri,

* Chirurgie septica pentru adulti - 361 cazuri,
* Patologia graviditatii - 1464 cazuri,

* Ginecologie -1355 cazuri,

* Ginecologie septica - 500 cazuri,

* Neurologie p/u copii - 979 cazuri,

e Pediatrice - 932 cazuri,

* Obstetrica cu copiii nou-nascuti - 8067 cazuri.
In total - 15857 cazuri cu ICM mediu de 0,88
la tariful de 3200 lei.

Indeplinirea planului a fost la 108%.



DINAMICA FLUCTUATIEI CADRELOR
MEDICALE PE PARCURSUL
I SEMESTRU PENTRU ANII 2015 - 2016

Angajati
Colaboratori medicali 2015 2016 DV
2015-2016
Medici 1 4 +3
Personal medical mediu 11 14 +3

in total: 12 18 +6



DINAMICA FLUCTUATIEI CADRELOR
MEDICALE PE PARCURSUL
I SEMESTRU PENTRU ANII 2015 - 2016

Concediati:

: Ny Devierl
Colaboratori medicali 2015 2016 2015-2016
Medicli 9 7 -2
Personal medical mediu 14 19 +5

In total: 23 26 +3



Mijloace financiare alocate de CNAM

Dobanda bancara

Sursele financiare acumulate in baza serviciilor
medicale prestate contra plata

Alocatiile bugetului local

(inclusiv: procurare de utilaj,reparatii capitale,
servicii funerare, produse lactate p/u nou-
nascuti)

Mijloace financiare transferate de
arendasi pentru serviciile comunale prestate
Bunuri materiale receptionate sub forma de
asistenta umanitara sau primite cu titlu gratuit

Total :

catre

2015

(mii lei)

34201,3
69,6

1935,0

1023,6

517,0

2118,6

39865,1

2016

(mii lei)

37231,5
4.4

1940,0

68,0

593,8

810,0

40647,7

STRUCTURA COMPARATIVA A VENITURILOR TOTALE
ACUMULATE
PE PARCURSUL I SEMESTRU AL ANILOR 2015 - 2016

Devieri

(mii lei)

3030,2
-65,2

+5,0

-955,6

+76,8

-1308,6

82,6



STRUCTURA COMPARATIVA A CHELTUIELILOR PE
PARCURSUL SEMESTRULUI I AL ANILOR 2015- 2016

Tipurile de cheltuieli 2015 2016 Devieri
(IRED) (mii let)  (mii lei)
Remunerarea muncii 19380,8 19918.,4 +537,6

Contributii la asigurarea sociala de 57776 5387.5 +109.9
stat si asigurarea obligatorie de
asistenta medicala

Medicamente 4858,5 6755,2 +1896,7
Produse alimentare 1547,1 1753,6 +206,5
Energie electrica 1819,7 2503,4 +683,7
Energie termica 1920,4 2134,6 +214,2
Apa, canalizare 534,7 5445 +9,8
Salubrizare 92,7 92,7 0
Reciclarea cadrelor 225,5 102,0 -123,5

Materiale de uz gospodaresc 216,1 224 5 +8.4



STRUCTURA COMPARATIVA A CHELTUIELILOR

Intretinerea transportului
Inventar moale si OMVSD
Serviciile de telecomunicatii
Materiale de constructie

Reparatia curenta a incaperilor
Reparatia curenta si deservirea
utilajului

Paza

Spalarea lenjeriei

Achitarea serviciilor
performante

medicale

Alte servicii
Uzura mijloacelor fixe

Total

96,3
137,4
32,7
0
45,2
171,9

142,2
281,8
134,8

453,4
3679,5
41048,3

78,0
194,7
27,6
34,3
0
183,3

143,8
395,7
85,6

441.9
4223,4
452247

-18,3
+57,3
-5,1
+34,3
-45,2
+11,4

+1,6
+113,9
-49,2

-11,5
+543,9
+4176,4



Cota considerabila in structura cheltuielilor
revine cheltuielilor pentru remunirarea muncii,
care au fost executate in suma de 19918,4 mii lei,
inclusiv 19333,9 mii lei din contul surselor
financiare alocate de CNAM, si 584,5 mii lei din
sursele acumulate in urma prestarii serviciilor
medicale cu plata. Comparativ cu semestrul a
anului 2015, cheltuielile efective la salariu s-au
majorat cu 537,6 mii lei, care se datoreaza
achitarii salariului medicilor rezidenti incadrati
in munca din februarie curent.



Cota cheltuielilor la compartimentul
,Remunerarea muncii” a constituit 54% din
sursele financiare ale CNAM si 31 la suta din
veniturile acumulate in urma prestarii
serviciilor medicale contra plata.

La situatia din 01.07.2016 in institutie numarul
persoanelor fizice este de 841, inclusiv 50
medici rezidenti.

Salariul mediu lunar la o persoana fizica pe
perioada raportata a I semestru au constituit
4064 lei, iar la o functie ocupata 2845 lei,
comparativ cu I semestru anul precedent,
inclusiv:



NIVELUL SALARIZARII ANGAJATILOR
SPITALULUI I SEMESTRU 2016

Denumirea Nr de Salariul mediu
Sunctiei pefr_sc_)ane la o persoand la o functie
11Ce fizica (lei) ocupati (lei)
Medici 169 5896 4271
Personal medical mediu 317 4259 3086
Personal med. inferior 220 2369 1588
Alt personal 85 4195 2709
In afarda de aceasta 50 1750 1750

medici-rezidenti



Pentru alimentatia pacientilor s-au efectuat cheltuieli in
valoare de 1753,6 mii lel, cu o majorare de +206,5 mii
lel, comparativ cu anul precedent.

Cheltuieli reale pentru alimentatie la o zi-pat a fost de
23,77 lel (in anul 2015 — 21,90 lel), 1ar la un caz tratat —
140,54 lel (an.2015 - 124,8 lei).

Cauza acestei majorari este marirea preturilor de
achizitie a produselor alimentare. Insa fata de planul
aprobat nu avem supracheltuieli.



Cheltuielile la medicamente constituie 6755,2 mii
lel, inclusiv cu titlu gratuit — 710,0 mii lei,comparativ
cu primul semestru al anului precedent o majorare
de 1896,7 mii lei sau cu 39 %.

Cheltuielile reale in mediu la o zi-pat au constituit
95,14 lei (an.2015 - 66,31 lei), 1ar la un caz tratat —
541,4 lei (an.2015-392,07 lei).

Majorarea cheltuielilor la compartimentul
»Medicamente ” este cauzata de cresterea drastica
a preturilor la medicamente.



ANALIZA SELECTIVA A PRETURILOR LA MEDICAMENTE

Denumirea

Clorura de natriu
0,9 %

Glucoza 5%
Ringer 500,0
Ceftriaxon 1,0

Ceftazidin 1,0

Heparin
Insulin
Ketamin
Fraxiparin 0,3

Fraxiparin 0,6

Papaverina
clorhidrat 2 % 2,0
N10

Platifilina
hidrotartrat 0,2%
1,0 N10

Clexan 0,2
Clexan 0,4

Total

UM  Cantitate

fl

fl
fl
fl

fl

fl
fl
fl
Seringa

Seringa
Amb

Amb

Seringa
seringa

apel
semestru
25868

2990
817
14765

10310

1495

49
1100
2563

280
771

350

3405
310

Anul 2016
Pret Suma
Unitar (let)
(let)
13,58 351287
16,18 48378
14,56 11895
8,42 124321
22,21 228985
39,96 59740
245,79 12043
53,80 59180
37,88 97086
76,50 21420
19,81 15273
46,37 16229
30,76 104738
58,17 18033
1168611

Anul 2015
Pret Suma
Unitar (let)
(let)
6,77 175126
6,96 20810
7,11 5809
4,56 67328
9,37 96605
25,0 37375
94,0 4606
30,0 33000
30,57 78351
58,23 16304
8,0 6168
20,97 7339
23,66 80562
46,11 14294

643679

Cresterea preturilor
comparativ cu anul

precedent
lei %
176161 +101%
27568 +133%
6086 + 105%
56993 +85 %
132380 + 137 %
22365 + 60 %
7437  +161%
26180 +79 %
18735 +24 %
5115 +31 %
9105 +148%
8890 +121%
24175 +30 %
3738 + 26%
524932 + 82%



Analiza comparativa a unor preparate medicamentoase
prezentate in tabeld, achizitionate in anul 2015, a. 2016,
reflecteaza de spre o diferentd destul de mare a costului
acestora. Astfel in [ semestru curent cheltuielile Ia
achizitionarea medicamentelor au crescut cu circa 1,0 min
lei, din cauza majordrii preturilor la medicamente.

De mentionat cd pentru anul curent au fost programate
surse financiare la capitolul ,Medicamente” in sumd totald
de 9961,0 mii lei. Tinand cont de cheltuielile deja efectuate
in [ semestru sa compartimentul dat, calculele estimative
efectuate presupun supracheltuieli anuale la acest capitol
de cel putin 2,0 min lei.

Solicitdm initierea unei discutii in cadrul Consiliului
Administrativ de astdzi, pe marginea acestei probleme cu
prezentarea unor propuneri reale argumentate, in scopul
depasirii situatiei existente.



Modificarea business planului,
economia formatd la alte articole
de indreptat la compartimentul , Medicamente”

Denumirea Modificari (mii lei)
Perfectionarea cadrelor -40,0
Servicii medicale -60,0

paraclinice de inalta
performanta prestate de

alt1 prestatori

Medicamente si +100,0

consumabile



* A solicita Compania Nationald de Asigurdri
in Medicind achitarea cazurilor supraplan
efectuate: nasterile, copiii nou - ndscuti
internati cu diverse patologi).

* A solicita Compania Nationald de Asigurdri
in Medicind achitarea cazurilor cronice
(geriatrice) separat, a nu fi incluse in suma
totald a cazurilor contractate.



ANALIZA COMPARATIVA A CHELTUIELILOR EFECTIVE
LA RESURSELE TERMO — ENERGETICE SI APEI POTABILE

S-au cheltuit 5275,2 mii lei, inregistrand cheltuieli suplimentare de 907,7
mii lei, comparativ cu perioada similara a anului 2015, inclusiv:

energia electrica — majorarea cheltuielilor fata de anul precedent cu
683,7 mii lei, se datoreaza majorarii tarifului unui kw/ora de la 1,896 la 2,592
lei din 30 iulie 2015, iar de la 1 aprilie 2016 - 2,304 lei. in devizule de
cheltuieli aprobat pe anul curent a fost prevazuta aceasta majorare a
tarifului;

enerqgia_termica - avem majorarea cheltuielilor cu 214,2 mii lei,
comparativ cu perioada similara a anului trecut, fapt cauzat de majorarea
consumului natural cu 180,9 Gcal. Comparativ cu planul aprobat
supracheltuieli nu avem;

apa, canalizare — comparativ cu anul precedent avem o0 majorare
nesemnificativa de 9,8 mii lei, din motivul cresterii consumului in valori
naturale cu 0,3 mii ms3;

salubrizare - cheltuielile au ramas nemodificate fata de perioada
similara a anului 2015.




e In afara de acesta, institutia noastra a
beneficiat de un proiect investitional
din fondul pentru eficientizarea
consumului de energie, in suma de
2614,6 mii le1 (396,0 mii lei - cota parte
achitata de catre institutia noastra),

dintre care au fost valorificate deja
1550,7 mii lei.






Datorlile creditoare la 01.07.2016 au constituit
suma de 658,8 mii lel, inclusiv:




Datorlile debitoare au constituit suma
de 45,5 mii lel, inclusiv:




Costul mediu al unui caz tratat a fost
In suma de 3624,36 lei.

Cheltuielile efective In mediu la o zi-pat
constituie 612,88 lel.




CONCLUZII:

1) Activitatea economico-financiara a spitalului in perioada de
referinta poate fi apreciata ca satisfacatoare, inclusiv din
contul CNAM si serviciilor medicale prestate contra plata, cu
majorarea respectiva a cheltuielilor la ,Remunerarea muncii”,
,Contributii”, ,Medicamente”, , Alimentatia pacientilor”,
energie electrica din motive obiective;

2) Problema economisirii posibile a resurselor termo-energetice
si apei potabile ramane actuala;

3) Suntem in asteptarea incheierii unui acord aditional cu
CNAM, deoarece la incheierea contractului, nu a fost
prevazuta suma pentru majorarea salariului conform
proiectului nou de salarizare, respectiv si contributiile la
salariu, majorarea preturilor la medicamente, produse
alimentare.



Il. REZULTATELE
ACTIVITATII
MEDICALE



Indicii de activitate al serviciului spitalicesc
pe perioada | semestru 2016

Nr. _ ) _ _ Letalitatea
Durata medie Rulajul Durata medie Bolnavi .
de pat. . _ ) (abs./indice)
: de utilizare a patului de tratament externati
Cifre | atului (zile) | (indice) (zile) (abs.) (cu
abs. P ' reanimare)
2016 2016 2015 | 2016 | 2015 | 2016 2015 2016 2015 2016 | 2015
SCM nr.1
500 147.5 1465 | 253 | 251 | 59 5.9 12478 12288 0.8 0.8
TOTAL.:
Profil
_ 100 154.0 181.7 | 248 | 258 | 7.0 7.4 2144 2142 3.1 3.3
terapeutic:
Profil
_ _ 60 157.7 150.4 | 182 | 183 | 8.6 8.3 1071 1062 2.5 2.5
chirurgical:
Profil
_ 160 118.5 1234 | 299 | 295 | 37 4.1 5083 5109 -
obstetrical:
Profil
_ _ 75 136.9 130.0 | 314 | 304 | 43 4.2 2386 2302 - 0.1
ginecologic:
Profil
o 105 161.1 1384 | 160 | 152 | 9.4 8.7 1794 1673 0.4 0.1
pediatric:




6 luni 2016 6 luni 2015
Numarul total de adresari 5581 6006
Numarul total de internari 3352 3536

Inclusiv:
In mod programat total: 1037 (30.9%) 1053 (29.8%)
In mod de urgenta: 2315 (69.1%) 2483 (70.2%)

- prin echipele AMU 1201 (35.8%) 1197(33.8%)
- la indreptareca CMF 805 (24.0%) 935 (26.4%)
- de sinestatator 309 (9.2%) 351 (9.8%)

Numarul total de refuzuri 2229(39.9%) 2470 (41.1%)

Transferati 1n alte institutii 246 (4.4%) 319 (5.3%)
medicale




Nr.

Durata medie de

Durata medie de

de pat. utilizare a patuli Rulajul patului tratament Bolnavi externati Letalitatea
cifre ap (indice) . (abs.) (abs./indice)
(zile) (zile)
abs.
2016 | 2016 | 2015 | 2016 | 2015 | 2016 | 2015 2016 2015 2016 | 2015
et 500 | 1595 | 1465 | 253 | 251 | 5.9 59 | 12644 | 12478 | 08 0.8
TOTAL: indice ! ! : J : ) ) .
profiterapeutie | 100 | 1540 | 1817 | 248 | 258 | 7,0 7.4 2144 2142 3,1 3.3




Durata medie de
utilizare a patului
(zile)

Rulajul patului
(indice)

Durata medie de
tratament
(zile)

Bolnavi externati
(abs.)

Letalitatea
(abs./indice)

SCMnr. 1
TOTAL: indice

Profil chirurgical:
indice




Chirurgie
Indicii de activitate

1. Bolnavi externati + decedati




Durata medie de
utilizare a patului
(zile)

Rulajul
patului
(indice)

Durata medie
de tratament
(zile)

Bolnavi
externati

(abs.)

Letalitatea (abs./indice)

SCMnr. 1
TOTAL: indice

Profil reanimare a
serv. chirurgical -
somatic

15,4 (78
caz.)




[1l. REZULTATELE ACTIVIT

SERVICIULUI
OBSTETRICAL-GINECOLO

PE PARCURSUL
| SEMESTRU AL ANULUI




2011 2012 2013 2014 2015 2016 ANII




DINAMICA MORTALITATII PERINATALE
PE PERIOADA | SEMESTRU AL ANILOR 2010-2016

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016



DINAMICA MORTALITA'!'II ANTENATALE
PE PERIOADA | SEMESTRU AL ANILOR 2010-2016

Yoo

;

—
:::ii

S ¢
14
§)
3
4
3
2
1
0

F
:
i

2

o

10 2011 2012 2013 2014 2015 2016



DINAMICA RATEI OPERATIILOR CEZARIENE

IN PERIOADA | SEMESTRU AL ANILOR 2010-2016
0% 15,9 17,9 18,6

18-
16+
14-
12+
10+

8.

———
EEEEEEE
| _
_

oON B~ O

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 ANI




IN CELE 2 SECTII DE PROFIL PATOLOGIA GRAVIDITATII, CU
CAPACITATEA DE 60 PATURI, AU FOST TRATATE 930 GRAVIDE,
CU DURATA MEDIE DE TRATAMENT DE 5,4 ZILE, IAR IN SECTIA
TERAPIA PENTRU GRAVIDE NR.3 AU FOST TRATATE 663
GRAVIDE, DURATA MEDIE DE TRATAMENT FIIND - 5,3 ZILE.

® In structura nozologica a patologiil
internate au predominat pacientele

@iminenta de nastere prematura;

©patologie extragenitala 1n special
patologie renala si a sistemului
respirator.




N ACEASTA PERIOADA DE TIMP, TN SECTIILE DE PROFI
GINECOLOGIE AU FOST INTERNATE SI TRATATE 2386

PACIENTE, DINTRE CARE 1736 ASIGURATE SI 650 CONTIH¥A
PLATA.

Durata medie de tratament difera in
dependenta de profilul sectiei:

Ginecologia aseptica nr.1 @ Ginecologia aseptica nr.2 Ginecologia septica
— 3,7 zile-pat — 3,9 zile-pat — 5,7 zile-pat



Dinamica numarului de vizite in Sectia Consultativa

(I semestru, anii 2013-2016)

Numarul de Numarul de
Anul/ paciente (total) paciente
| semestru (asigurate de
CNAM)
2013 4953 3169 (64,0%)
2014 6306 4654 (73,8%)
2015 6989 4324 (61,9%)
2016 6770 4338 (64,1%)




Concluzil:

1) Rezultatele activitatii serviciului obstetrical-
ginecologic sunt satisfacatoare, numarul de naste
este In ascensiune, indicatorii de rezultat —
mortalitatea perinatala in diminuare. Este necesa
stabilizat si de micsorat numarul de nasteri finisat

prin operatia cezariana.




Ill. REZULTATELE ACTIVITA'!'II
SERVICIULUI NEONATAL - PEDIATRIC
PE PARCURSUL | SEMESTRU AL ANULUI 2
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STRUCTURA MORBIDITATII
NOU-NASCUTILOR PREMATURI TRATATI
IN PERIOADA I SEMESTRU 2015-2016

2015 2016

I Infectii 124c¢.-33,6% Infectii 208c.-51,8%
Intrauterine Intrauterine

[ Prematuri- 73c.-19.8% Prematuri- 58c.-14,6%

tate tate

1 Sindromul 43c.-11,7% Ictere 37¢.-9,2%
dereglarilor
respiratorii

AV Altele 129c¢.-34,9% Altele 98c.-24,4%




Structura morbiditatii nou-nascutilor
in sectia patologia nou-nascutului in
perioada I semestru 2015-2016

2015

| Pneumonii acute 277c.-47,8%

I Ictere 72¢.-15,2%

I Insuficienta 49c.-10,3%

respiratorie

vV Altele 127¢.-26,7%

2016

Pneumonii acute 277c.-58,6%

Insuficienta 50c.-10,6%
respiratorie

Infectii respiratorii ~ 48c.-10,2%
viral acute

Altele 97¢.-20,8%



STRUCTURA MORBIDITATII COPIILOR

INTERNATI IN SECTIA DE NEUROLOGIE
INFANTILA
IN PERIOADA I SEMESTRU 2015-2016

2015

2016

Ischemii cerebrale

213c.-47,5%

Ischemii cerebrale

192c¢.-37,1%

I Encefalopatie 54c¢.-12% Encefalopatie | 96¢.-18,5%
toxico-infectioasa toxico-infectioasa
1 Tulburari de 50c.-11,2% Tulburari de 95¢.-18,3%
dezvoltare dezvoltare
\V/ Altele 131c.-29,3% Altele 134c.-25,9%




STRUCTURA M@HI@IT@?IH COPIHLOR INTERNA
IN SECTIA PSIHONEUROLOGIE
IN PERIOADA I SEMESTRU 2015-2016

2015

2016

Dereglari de |231c¢.-60,3%
dezvoltare
psihologica

Dereglari de 238¢.-58%
dezvoltare
psihomotorie

Tulburari 46¢.-12%
emotionale

Tulburari 84c.-20.3,5%
emotionale

Encefalopatii  |41c.-10,7%
toxice

Encefalopatii  |49c¢.-12%
toxice

IV

Altele 65¢.-17%

Altele 40c.-9.7%




COPIL DECEDATI DUPA TERMENUL DE GESTATIE
IN SECTIILE DE REANIMARE
IN PERIOADA I SEMESTRU 2015-2016

2015 2016
Copii maturi 0 5-23,8%
Copii prematuri 12-100% 16-78,2%

Total decedati 12copii -100% 21 copii-100%




Ol IRKRUCU I URKRKA UCAZU RILLUIK
DE DECES INFANTIL DUPA NOZOLOGII
PE PARCURSUL I SEMESTRU 2015-2016

2015 2016
Pneumopatie cu 6¢.-50% Infectii intrauterine 10c.-47,7%
sindromul
dereglarilor
respiratorii
Infectii intrauterine | 3c.-25% Malformatii 5¢.-23,8%

congenitale

Asfixii cu 2¢.-16,6% Asfixii cu hemoragii | 4c.-19%
hemoragii intraventriculare
intraventriculare
Malformatii 1c.-8,4% Altele 2C.-9,5%
congenitale




Concluzil:

1) Pe perioada primului semestru a anului 20
determina o crestere considerabila a indicel
morbiditate in randurile nou-nascutilor, prin i
intrauterina

2) Cresterea letalitatii nou-nascutilor este cauz
COpIl cu masa mica si extrem de mica la nast
nou-nascuti -52,4%) , copil maturi in stari extr
grave transferati de la Maternitatea municipala
alte institutii.







